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Secretaria Executiva de Administragéo

DECRETO N° 14.405/2026

Regulamenta a Lei Municipal n° 3.994/2026,
que institui a Politica Municipal de
Alfabetizacao da Rede Publica Municipal de
Ensino de Alegre, e da outras providéncias.

O PREFEITO MUNICIPAL DE ALEGRE, Estado do Espirito Santo, no uso das
atribuicdes legais e que o cargo lhe confere,

DECRETA:

CAPITULO |
DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1° Este Decreto regulamenta a Lei Municipal n°® 3.994, de 13 de agosto de 2026,
disciplinando os procedimentos técnicos, pedagogicos e administrativos necessarios
a implementacgao, ao monitoramento, a avaliagao e ao aperfeicoamento da Politica
Municipal de Alfabetizagdo da Rede Publica Municipal de Ensino de Alegre.

Paragrafo unico. A regulamentagao observara:
| — a Constituicao da Republica Federativa do Brasil;

Il —a Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional);

Il — o Plano Nacional de Educacao, instituido pela Lei n® 15.388, de 14 de abril de
2026;

IV — a Base Nacional Comum Curricular — BNCC;
V — o Curriculo do Estado do Espirito Santo;
VI — o Plano Municipal de Educacgao de Alegre;

VIl — o Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada;
VIII — a legislagdo municipal aplicavel a gestdo da Rede Publica Municipal de Ensino.

Art. 2° A execugao da Politica Municipal de Alfabetizacdo observara os principios,
objetivos, diretrizes e competéncias estabelecidos na Lei Municipal, visando
assegurar:

| — a alfabetizacao de todas as criancas na idade adequada;

Il — o desenvolvimento das competéncias de leitura, escrita, oralidade e numeracia;
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[l — a melhoria continua da aprendizagem;
IV — a redugéo das desigualdades educacionais;

V — a promocgédo da equidade, da inclusdo e do desenvolvimento integral dos
estudantes;

VI — a gestao pedagogica baseada em evidéncias;

VII — o fortalecimento da cultura leitora;

VIII — a participagao das familias e da comunidade escolar;

IX — a articulagdo entre Educacao Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental;

X — aintegracao das politicas publicas voltadas ao desenvolvimento das criangas.
Art. 3° Para os fins deste Decreto, considera-se:

| — alfabetizagao: processo de apropriacao do sistema de escrita alfabética e do
desenvolvimento das competéncias de leitura, escrita, oralidade e numeracia;

Il — numeracia: desenvolvimento das competéncias matematicas fundamentais
necessarias a compreensao, utilizagdo e comunicag¢ao de conceitos matematicos no
cotidiano;

IIl — avaliagao diagnéstica: procedimento pedagdgico destinado a identificagdo das
aprendizagens consolidadas e das necessidades de desenvolvimento dos
estudantes;

IV — plano de intervengao pedagodgica: conjunto de estratégias planejadas para
superacgao das dificuldades de aprendizagem identificadas nas avaliagdes;

V — recomposigao das aprendizagens: conjunto articulado de a¢gdes pedagdgicas
voltadas a recuperacgao e ao fortalecimento das aprendizagens essenciais;

VI — monitoramento pedagégico: acompanhamento sistematico das agbes
desenvolvidas pelas unidades escolares visando a melhoria da aprendizagem;

VIl — gestao baseada em evidéncias: utilizacdo de dados, indicadores
educacionais e resultados das avaliagbes para subsidiar o planejamento, a tomada
de decisdes e o aperfeicoamento das praticas pedagdgicas;

VIIl — indicadores educacionais: informagdes quantitativas e qualitativas utilizadas
para avaliar a implementacao da Politica Municipal de Alfabetizacao e os resultados
da aprendizagem.

Art. 4° Compete a Secretaria Executiva de Educacido coordenar a implementacao
deste Decreto, assegurando:

| — o planejamento das agdes anuais da Politica Municipal de Alfabetizagao;

Il — a integragao entre os diferentes programas e a¢des educacionais;
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Il — o apoio técnico as unidades escolares;

IV — a formacao continuada dos profissionais da educacéo;

V — a producéo e disponibilizagdo de orientacbes pedagdgicas;

VI — a articulagdo com os demais 6rgaos da Administragao Publica Municipal,

VIl — o acompanhamento dos indicadores municipais relacionados a alfabetizagao;
VIIl — o monitoramento da implementagao da Politica Municipal de Alfabetizagao;
IX — a elaboracéo de relatorios técnicos anuais sobre os resultados da politica.

X — o fortalecimento da capacidade institucional da Secretaria Executiva de
Educacao para a formulagcédo, implementacdo, acompanhamento, monitoramento,
avaliacdo e aperfeigpamento da Politica Municipal de Alfabetizagdo, mediante a
organizacao e a designagao de servidores para atuacgao técnica e pedagdgica, nos
termos deste Decreto e da legislagéo vigente.

CAPIiTULO Il
DO MONITORAMENTO DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO

Art. 5° O monitoramento da Politica Municipal de Alfabetizagcado sera permanente,
sistematico e orientado pela melhoria continua da aprendizagem, competindo a
Secretaria Executiva de Educacgao coordenar sua execugao.

§ 1° O monitoramento compreendera aspectos pedagdgicos, administrativos e
gerenciais.

§ 2° As acbes observarao os principios da gestdo baseada em evidéncias, da
transparéncia, da colaboracéo institucional e da melhoria continua da qualidade da
educacao.

Art. 6° O monitoramento da Politica Municipal de Alfabetizagcdo compreendera, entre
outras agdes:

| — acompanhamento da implementacao das diretrizes estabelecidas na Lei
Municipal,

Il — acompanhamento do cumprimento das metas previstas no Plano Municipal de
Educacao;

[l — analise dos indicadores de aprendizagem;
IV — acompanhamento da execugao dos planos de intervengéo pedagdgica;
V — acompanhamento das a¢des de recomposi¢cao das aprendizagens;

VI — acompanhamento da implementagao da leitura diaria nas unidades escolares;
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VIl — monitoramento da formagao continuada dos profissionais da educacao;

VIl — acompanhamento da execug¢ao das acgdes intersetoriais previstas na Politica
Municipal de Alfabetizagao;

IX — acompanhamento da implementagao das a¢des voltadas a Educacgao Especial,
Educacdo do Campo e Educagao em Tempo Integral.

Art. 7° A Secretaria Executiva de Educacdo elaborara, anualmente, o Plano
Municipal de Monitoramento da Politica Municipal de Alfabetizacdo, contendo, no
minimo:

| — cronograma de acompanhamento das unidades escolares;

Il — calendario das avaliagdes diagnosticas;

Il — metas de aprendizagem;

IV — indicadores de monitoramento;

V — cronograma das visitas técnicas;

VI — cronograma das reunides de acompanhamento pedagdgico;

VIl — estratégias de apoio as unidades escolares;

VIl — procedimentos para elaboracao dos relatérios técnicos.

Art. 8° O monitoramento pedagdgico das unidades escolares compreendera, entre
outras agodes:
| — visitas técnicas as unidades escolares;

Il — acompanhamento das praticas pedagdgicas desenvolvidas nas turmas da
Educacao Infantil e dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental,

Il — analise dos resultados das avaliagbes diagndsticas;

IV — devolutivas pedagodgicas as equipes gestoras e docentes;

V — orientagéo para elaboragéo dos planos de intervengao pedagogica;
VI — acompanhamento das turmas prioritarias;

VIl — identificacado e disseminacao de boas praticas pedagogicas;

VIl —acompanhamento da implementacao das acdes previstas na Politica Municipal
de Alfabetizacao.

Art. 9° As unidades escolares realizardo reunides peridodicas de analise dos
resultados educacionais, com a participagao da equipe gestora, dos professores, da
equipe pedagogica e, quando pertinente, de representantes da Secretaria Executiva
de Educacao.

§ 1° As reunides ocorrerao, preferencialmente, ao final de cada trimestre letivo.
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§ 2° Os resultados deverdo subsidiar a revisao do planejamento pedagdgico, dos
planos de intervencéo e das agdes de recomposi¢cao das aprendizagens.

Art. 10. Ao final de cada ano letivo, a Secretaria Executiva de Educagao elaborara
Relatério Anual de Implementacdo e Monitoramento da Politica Municipal de
Alfabetizagao, contendo, no minimo:

| — analise dos indicadores municipais de alfabetizacao;

Il — resultados das avaliagbes diagnosticas;

[l — evolugédo das metas de aprendizagem;

IV — analise das agbes de recomposicao das aprendizagens;

V — avaliagao da implementacao da leitura diaria;

VI — analise da formacgao continuada dos profissionais da educacao;

VIl — avaliagao das ag¢des desenvolvidas pelo Comité Técnico Municipal;
VIIl — recomendacgdes para o planejamento do exercicio seguinte.

Paragrafo unico. O Relatério Anual de Implementagao e Monitoramento da Politica
Municipal de Alfabetizacao sera encaminhado ao Prefeito Municipal, ao Conselho
Municipal de Educacdo e divulgado as unidades escolares, resguardadas as
informacdes de carater pessoal e observado o disposto na legislagdo relativa a
protecao de dados pessoais.

CAPIiTULO I
DA AVALIAGAO DIAGNOSTICA

Art. 11. A avaliacdo diagnostica constitui instrumento permanente de
acompanhamento da aprendizagem e destina-se a identificar os conhecimentos,
habilidades e competéncias desenvolvidos pelos estudantes, subsidiando o
planejamento pedagogico, as intervengbes educacionais € a recomposi¢cao das
aprendizagens.

Paragrafo unico. A avaliagdo diagndstica tera carater exclusivamente pedagdgico,
nao se destinando a classificacio, retencao ou selegao de estudantes.

Art. 12. A Secretaria Executiva de Educacao elaborara, revisara e disponibilizara
anualmente os instrumentos de avaliagao diagnéstica da Rede Publica Municipal de
Ensino, observando:

| — a Base Nacional Comum Curricular;
Il — o Curriculo do Estado do Espirito Santo;

[Il — a Politica Municipal de Alfabetizacao;
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IV — o Plano Municipal de Educacgéo;

V — os referenciais do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada;

VI — as especificidades da Educacao Infantil, dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, da Educacao Especial, da Educacdo do Campo e da Educacdo em
Tempo Integral.

Art. 13. As avaliagdes diagndsticas serdo aplicadas, preferencialmente:
| — no inicio do ano letivo, para identificagdo das aprendizagens consolidadas;

Il — sempre que a Secretaria Executiva de Educagao identificar necessidade
pedagogica devidamente justificada.

§ 1° Na Educacéo Infantil, a avaliagdo ocorrera por meio de registros pedagogicos,
observacgao sistematica do desenvolvimento infantil e documentagao pedagdgica,
respeitadas as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Infantil.

§ 2° Nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, as avaliagbes contemplarao, entre
outros aspectos:

| — consciéncia fonoldégica;
Il — leitura;

Il — escrita;

IV — compreenséao leitora;
V — producgao textual;

VI — numeracia;

VIl — resolucao de problemas.

Art. 14. Os instrumentos de avaliagao diagndstica deverao:
| — apresentar matriz de referéncia definida pela Secretaria Executiva de Educagao;
Il — contemplar diferentes niveis de desempenho;

Il — possibilitar analise individual, por turma, escola e rede;
IV — produzir informacdes para subsidiar o planejamento pedagdgico;

V — observar critérios de acessibilidade para estudantes publico da Educacéao
Especial, assegurando adaptag¢des razoaveis, recursos de acessibilidade e, quando
necessario, instrumentos diferenciados, sem prejuizo dos objetivos de
aprendizagem.

Art. 15. Os resultados das avaliagdes diagndsticas seréo analisados pela equipe
gestora, equipe pedagdgica e professores da unidade escolar, com apoio técnico da
Secretaria Executiva de Educagao.

§ 1° A analise devera identificar:

| — habilidades consolidadas;
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Il — habilidades em desenvolvimento (educacgao infantil);
Il — defasagens de aprendizagem;

IV — estudantes prioritarios para acompanhamento;

V — necessidades de interveng¢ao pedagogica.

§ 2° Os resultados subsidiarao a elaboragao dos Planos de Intervengao Pedagdgica
e das agbes de recomposi¢ao das aprendizagens.

Art. 16. A Secretaria Executiva de Educacdo promovera reunides técnicas para
devolutiva dos resultados das avaliagdes diagnosticas as unidades escolares,
contemplando:

| — apresentacao dos resultados;

Il — analise dos indicadores;

Il — definicdo de metas de aprendizagem;

IV — orientagdes pedagdgicas;

V — pactuacao das acdes de intervencao;

VI — acompanhamento das medidas implementadas.

Paragrafo unico. As devolutivas deverao ocorrer em prazo compativel com o
planejamento escolar, de forma a permitir a adogédo tempestiva das intervengdes
pedagogicas.

_CAPITULO IV )
DOS PLANOS DE INTERVENGAO PEDAGOGICA E DA RECOMPOSIGAO DAS
APRENDIZAGENS

Art. 17. |dentificadas defasagens de aprendizagem, a unidade escolar elaborara
Plano de Intervengdo Pedagdgica, com base nos resultados das avaliagdes
diagnodsticas e nas orientagcdes expedidas pela Secretaria Executiva de Educacao.

Paragrafo unico. O Plano de Intervencao Pedagdgica devera integrar o planejamento
pedagogico da unidade escolar.

Art. 18. O Plano de Intervengao Pedagdgica contera, no minimo:
| — diagnostico da situacao de aprendizagem;

Il — identificagao das habilidades prioritarias;
Il — objetivos de aprendizagem,;

IV — estratégias metodoldgicas;

V — cronograma de execucéo;

VI — responsaveis pelas agoes;
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VIl — formas de acompanhamento;
VIl — critérios de avaliacdo dos resultados.

Art. 19. As intervengdes pedagodgicas observardo, entre outros principios:
| — atendimento as necessidades especificas dos estudantes;

Il — respeito aos diferentes ritmos de aprendizagem;

Il — fortalecimento da alfabetizacdo e da numeracia;

IV — integragao entre leitura, escrita, oralidade e producao textual;
V — utilizagdo de metodologias diversificadas;

VI — articulagéo entre professor regente, equipe pedagogica e demais profissionais
da educacao;
VIl — participagao das familias no acompanhamento das aprendizagens.

Art. 20. Fica regulamentado o Programa Municipal de Recomposi¢cdo das
Aprendizagens, destinado aos estudantes que apresentarem defasagens nos
processos de alfabetizacao, leitura, escrita e numeracia.

§ 1° O Programa compreendera:

| — identificacdo dos estudantes;

Il — elaboragéo de plano individual de acompanhamento, quando necessario;
Il — intervengdes pedagdgicas sistematicas;

IV — acompanhamento periodico da evolugao das aprendizagens;

V — monitoramento dos resultados;

VI — revisao das estratégias adotadas.

§ 2° As acdes de recomposicdo poderdo ocorrer durante o horario regular de
funcionamento da escola ou em outros momentos pedagdgicos previstos no
planejamento escolar, observada a legislagao aplicavel e a organizagao da unidade
de ensino.

Art. 21. A Secretaria Executiva de Educacao prestara apoio técnico as unidades
escolares para implementagdo das ag¢des de recomposigdo das aprendizagens,
mediante:

| — orientagbes pedagdgicas;

Il — formacgao continuada;

[l — acompanhamento técnico;

IV — disponibilizacdo de materiais pedagogicos;
V — monitoramento das ag¢des desenvolvidas;

VI — disseminacgao de boas praticas.
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Art. 22. As unidades escolares registrardo, em instrumento préprio, 0
acompanhamento das ag¢des de intervengdo pedagogica e de recomposicdo das
aprendizagens, contendo:

| — identificacdo dos estudantes acompanhados;

Il — habilidades trabalhadas;

Il — estratégias pedagodgicas utilizadas;

IV — frequéncia e participacgao;

V — evolugéo da aprendizagem,;

VI — replanejamento das ag¢des, quando necessario.

Paragrafo unico. Os registros de que trata este artigo subsidiardo o monitoramento
da Politica Municipal de Alfabetizagdo, a elaboracdo dos relatérios técnicos da
Secretaria Executiva de Educacdo e a avaliacdo da efetividade das acbes
desenvolvidas, observadas as normas de protegao de dados pessoais.

CAPIiTULO V
DOS INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO DA APRENDIZAGEM

Art. 23. Os indicadores de acompanhamento da aprendizagem constituem
instrumentos de monitoramento, avaliacdo e aperfeicoamento da Politica Municipal
de Alfabetizagdo, destinados a subsidiar o planejamento pedagdgico, a gestédo
educacional e a tomada de decisbes pela Secretaria Executiva de Educacéo e pelas
unidades escolares.

Paragrafo unico. Os indicadores observarao os principios da gestdo baseada em
evidéncias, da transparéncia, da equidade e da melhoria continua da qualidade da
educacao.

Art. 24. A Secretaria Executiva de Educacdo organizara o Painel Municipal de
Indicadores da Alfabetizacao, contendo informagdes consolidadas da Rede Publica
Municipal de Ensino.

§ 1° O Painel sera atualizado periodicamente e subsidiara o monitoramento da
Politica Municipal de Alfabetizagao.

§ 2° As informacgdes poderao ser organizadas por unidade escolar, etapa de ensino,
turma, ano de escolaridade e demais recortes considerados necessarios ao
planejamento das agbes pedagogicas.

Art. 25. Constituem indicadores prioritarios de acompanhamento da Politica
Municipal de Alfabetizagao, entre outros:
| — percentual de estudantes alfabetizados na idade prevista;

Il — desempenho em leitura, escrita, oralidade e numeracia;
[l — evolugdo da aprendizagem entre as avaliagdes diagndsticas;

IV — participagao dos estudantes nas avaliagdes internas e externas;
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V — frequéncia escolar;

VI — fluxo escolar;

VIl — distor¢céo idade-ano;

VIIl — taxas de aprovacgao, reprovacgao e abandono;

IX — resultados do Sistema de Avaliagdao da Educagao Basica — SAEB e demais
avaliacgdes oficiais;

X — Indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica — IDEB;
Xl — participagao dos profissionais da educagao nas a¢des de formagao continuada;
Xl — implementacao das agdes de recomposicao das aprendizagens;

Xl — desenvolvimento das praticas de leitura diaria previstas na Politica Municipal
de Alfabetizacéo;

XIV — utilizagdo dos materiais pedagogicos e recursos educacionais disponibilizados
pela Secretaria Executiva de Educacao;

XV — implementacdo das agdes voltadas a Educacdo Especial, a Educacédo do
Campo e a Educagao em Tempo Integral;

XVI — participagao das familias nas agbes de acompanhamento da aprendizagem;

XVIl — demais indicadores definidos pela Secretaria Executiva de Educacgao.

Art. 26. Os indicadores educacionais deverao subsidiar:
| — a elaboragao dos planos de intervengao pedagogica;
Il — a definicdo das prioridades da formacgéao continuada;

Il — o planejamento das agbes da Secretaria Executiva de Educacao;

IV — 0 acompanhamento das metas do Plano Municipal de Educacéo;

V — a implementacéo das a¢des do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada;
VI — a elaboracgao dos relatérios anuais da Politica Municipal de Alfabetizacao;

VIl — o fortalecimento da gestao escolar baseada em evidéncias.

Art. 27. A Secretaria Executiva de Educacdo promovera reunides periddicas de
andlise dos indicadores educacionais com as equipes gestoras das unidades
escolares.

§ 1° As reunides ocorrerdo, preferencialmente, a cada bimestre letivo.

§ 2° Durante as reunides serao analisados:
| — resultados das avaliagdes diagnosticas;
Il — evolucdo das aprendizagens;

[l — cumprimento das metas estabelecidas;
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IV — efetividade das intervengdes pedagdgicas;

V — necessidades de apoio técnico as unidades escolares.

Art. 28. Os indicadores municipais relacionados a implementacdo da Politica
Municipal de Alfabetizacdo, ao monitoramento da aprendizagem e ao fortalecimento
da gestao escolar serdo acompanhados sistematicamente pela Secretaria Executiva
de Educacgao e pelo Comité Técnico Municipal.

§ 1° O acompanhamento compreendera analises quantitativas e qualitativas dos
resultados educacionais.

§ 2° Sempre que identificados indicadores de risco ou desempenho inferior ao
esperado, a Secretaria Executiva de Educacao adotara medidas de apoio técnico as
unidades escolares, priorizando agdes de acompanhamento pedagdgico, formagao
continuada, recomposi¢céo das aprendizagens e fortalecimento da gestao escolar.

CAPITULO VI

DO COMITE TECNICO MUNICIPAL DE IMPLEMENTAGAO E _
ACOMPANHAMENTO DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZACAO

Art. 29. O Comité Técnico Municipal de Implementacdo e Acompanhamento da
Politica Municipal de Alfabetizacdo constitui instancia consultiva, técnica e de
assessoramento da Secretaria Executiva de Educacdo, destinada a acompanhar,
monitorar, avaliar e propor agdes voltadas ao aperfeicoamento da Politica Municipal
de Alfabetizacao.

Paragrafo unico. O Comité atuara em regime de colaboragdo com as unidades
escolares, sem prejuizo das competéncias dos 6rgaos integrantes do Sistema
Municipal de Ensino.

Art. 30. Compete ao Comité Técnico Municipal:
| — acompanhar a implementacao da Politica Municipal de Alfabetizacao;

Il — analisar os indicadores municipais de aprendizagem;

[l — acompanhar os resultados das avaliagdes diagnosticas;

IV — propor estratégias para melhoria da alfabetizacao;

V — acompanhar as agdes de recomposi¢ao das aprendizagens;

VI — contribuir para o aperfeicoamento dos instrumentos de avaliagdo diagndstica;

VIl — acompanhar os indicadores municipais relacionados a implementacao da
Politica Municipal de Alfabetizagdo, ao monitoramento da aprendizagem e ao
fortalecimento da gestéo escolar;

VIl — analisar os resultados do IDEB, SAEB e demais avaliacbes externas;
IX — propor acdes de formagao continuada;

X —acompanhar o desenvolvimento das agbes de leitura diaria;
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XI — emitir recomendacdes técnicas a Secretaria Executiva de Educacgao;

XIl — elaborar relatério anual de suas atividades.

Art. 31. O Comité Técnico Municipal sera composto por representantes dos
seguintes segmentos:
| — Secretario Executivo de Educacéo, que o presidira;

Il — Superintendéncia da Educacao Basica da Secretaria Executiva de Educacao;
[Il — Diretoria da Educacao Infantil;

IV — Diretoria dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental,

V — Geréncia da Educacgao Especial;

VI — Técnico da Educacédo do Campo;

VIl — Coordenacéo da Educagao em Tempo Integral;

VIII — Diretores das unidades escolares;

IX — Coordenadores Pedagdgicos;

X — Professores alfabetizadores.

§ 1° Os membros titulares e suplentes serao designados por Portaria do Secretario
Executivo de Educacéo.

§ 2° Os representantes das unidades escolares, dos coordenadores pedagdgicos e
dos professores alfabetizadores serdao escolhidos mediante critérios definidos pela
Secretaria Executiva de Educacdo, assegurada, sempre que possivel, a
representacao das diferentes etapas e regides da Rede Municipal de Ensino.

§ 3° Poderdo ser convidados representantes de outros 6rgaos da Administragéo
Publica Municipal, instituicbes de ensino superior, conselhos municipais e entidades
parceiras, sempre que a pauta assim o exigir.

Art. 32. O Comité contara com a seguinte estrutura:

| — Presidente;

Il — Vice-Presidente;

[Il — Secretario-Executivo;
IV — Membros titulares;

V — Membros suplentes.
Art. 33. O Presidente sera o(a) Secretario(a) Executivo(a) de Educagao.

Art. 34. O Vice-Presidente sera escolhido entre os membros do Comité, mediante
indicacao do Presidente e aprovacao da maioria simples dos membros.
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Art. 35. O Secretario-Executivo sera designado pelo Presidente entre os servidores
da Secretaria Executiva de Educacao.

Compete ao Secretario-Executivo:

| — convocar as reunides;

Il — elaborar as pautas;

[Il — lavrar as atas;

IV — organizar os documentos;

V — acompanhar o cumprimento das deliberacgdes;

VI — prestar apoio técnico e administrativo ao Comité.

Art. 36. Os membros titulares e suplentes serdo designados por Portaria da
Secretaria Executiva de Educagao.

Art. 37. Os representantes poderao ser substituidos a qualquer tempo, mediante
nova Portaria.

Art. 38. O mandato dos membros sera de dois anos, permitida a recondugéo.

Art. 39. O Comité reunir-se-a:
| — ordinariamente, uma vez por bimestre;

Il — extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou por
requerimento da maioria absoluta dos membros.

§ 1° As reunides poderao ocorrer presencialmente ou por meio eletrénico.

§ 2° As reunides serdo registradas em ata.

Art. 40. O quérum minimo para instalagdo das reunides sera de maioria absoluta
dos membros.

§ 1° As deliberagbes serdo tomadas por maioria simples dos presentes, cabendo
ao Presidente o voto de qualidade em caso de empate.

§ 2° As recomendagdes emitidas pelo Comité terdo carater técnico-consultivo e
subsidiarao a tomada de decisdes da Secretaria Executiva de Educacéo.

Art. 41. A participagdo no Comité sera considerada servigo publico relevante, nao
remunerada.

Art. 42. Compete ao Presidente do Comité Técnico Municipal:
| — convocar e presidir as reunides;

Il — aprovar a pauta;

Il — coordenar os trabalhos;
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IV — encaminhar as deliberacbes a Secretaria Executiva de Educacgao;

V —representar o Comité perante os 6rgaos municipais.

Art. 43. Para subsidiar suas atividades, o Comité podera constituir grupos técnicos
de trabalho destinados a analise de temas especificos relacionados a Politica
Municipal de Alfabetizagao, tais como:

| — avaliagao diagnostica;

Il — formagao continuada;

Il — recomposigao das aprendizagens;

IV — leitura e cultura leitora;

V — Educacéao Especial;

VI — Educacéo Infantil;

VIl — indicadores educacionais;

VIIl — inovagéo pedagogica e tecnologias educacionais;
IX — articulagao intersetorial;

X — outros temas definidos pelo Comité.

Art. 44. A Secretaria Executiva de Educacéao prestara apoio administrativo e técnico
ao funcionamento do Comité Técnico Municipal, competindo-lhe:

| — organizar as reunides;

Il — elaborar e arquivar as atas;

[l — manter atualizados os registros e documentos;

IV — disponibilizar os indicadores e informagdes necessarios as analises;

V — acompanhar o cumprimento das recomendacdes emitidas pelo Comité e
acolhidas pela Secretaria Executiva de Educacéo;

VI — divulgar, quando couber, os relatérios técnicos produzidos pelo Comité,
observadas as normas de transparéncia e de protecdo de dados pessoais.

Paragrafo unico. O exercicio das atividades no Comité Técnico sera considerado
servigo publico relevante e ndo sera remunerado.

CAPITULO VII
DO MONITORAMENTO PEDAGOGICO DAS UNIDADES ESCOLARES

Art. 45. O monitoramento pedagdgico das unidades escolares constitui estratégia
permanente de implementagdo da Politica Municipal de Alfabetizacido e sera
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coordenado pela Secretaria Executiva de Educagdo, com a finalidade de
acompanhar o desenvolvimento das aprendizagens, apoiar a gestdo escolar e
promover a melhoria continua da qualidade da educacgéo.

Paragrafo unico. O monitoramento observara os principios da cooperagéo
institucional, da gestdo baseada em evidéncias, da equidade, da transparéncia, da
melhoria continua e do respeito a autonomia pedagogica das unidades escolares.

Art. 46. O monitoramento pedagogico compreendera, entre outras agoes:
| — visitas técnicas as unidades escolares;

Il — acompanhamento das praticas pedagogicas desenvolvidas na Educacgao Infantil
e nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental;

Il — observacdo do ambiente alfabetizador e das praticas de leitura, escrita e
numeracia;

IV — analise dos resultados das avaliagdes diagnosticas;

V — acompanhamento da execugao dos Planos de Intervengao Pedagdgica;
VI — acompanhamento das a¢des de recomposig¢ao das aprendizagens;

VIl — acompanhamento da implementagao da leitura diaria;

VIl — acompanhamento das estratégias de inclusdo desenvolvidas junto aos
estudantes da Educacao Especial;

IX — acompanhamento das acbes desenvolvidas nas escolas do campo e nas
unidades de tempo integral;

X — identificagéo e disseminagao de boas praticas pedagdgicas.
Art. 47. A Secretaria Executiva de Educacao realizara visitas técnicas periddicas as

unidades escolares.
§1° As visitas terdo carater orientador, colaborativo e formativo.

§2° As visitas compreenderé&o, entre outras atividades:
| — observagao das praticas pedagogicas;

Il — reunides com a equipe gestora;

[l — reunides com professores;

IV — analise dos registros pedagogicos;

V — analise dos indicadores da escola;

VI — acompanhamento das turmas prioritarias;

VIl — orientagdes técnicas.

Art. 48. Apos cada visita técnica sera elaborado Relatério de Monitoramento
Pedagdgico contendo, no minimo:
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| — sintese das acdes desenvolvidas;

Il — analise dos indicadores da unidade escolar;
IIl — potencialidades identificadas;

IV — desafios observados;

V — recomendacdes técnicas;

VI — encaminhamentos pactuados;

VIl — cronograma de acompanhamento.

Paragrafo unico. O relatorio sera compartilhado com a diregdo da unidade escolar
para subsidiar o planejamento das acdes pedagogicas.

Art. 49. As unidades escolares realizardo reunides pedagodgicas bimestrais
destinadas a analise dos resultados da aprendizagem.

§1° As reunides deverdo contar com a participacdo da equipe gestora, equipe
pedagdgica e professores.

§2° Sempre que necessario poderao participar técnicos da Secretaria Executiva de
Educacao.

Art. 50. Sempre que os indicadores evidenciarem risco de n&o consolidagcdo da
alfabetizacdo na idade prevista, a Secretaria Executiva de Educacdo adotara
medidas de apoio técnico, podendo compreender:

| — intensificagdo do acompanhamento pedagdgico;
Il — ampliacédo das visitas técnicas;

Il — formagao continuada especifica;

IV — revisao dos Planos de Intervencdo Pedagadgica;
V — acompanhamento das turmas prioritarias;

VI — apoio as equipes gestoras;

VIl — outras medidas pedagogicamente justificadas.

, CAPITULO VIl
DA LEITURA DIARIA E DA PROMOGAO DA CULTURA LEITORA

Art. 51. As unidades escolares da Rede Publica Municipal de Ensino deverao
assegurar a realizagao de praticas diarias de leitura como estratégia permanente de
desenvolvimento das competéncias de alfabetizacéo, oralidade, produgao escrita,
ampliacao do vocabulario, formagado de leitores e desenvolvimento integral dos
estudantes.
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§1° A leitura diaria integra a Politica Municipal de Alfabetizagao e constitui pratica
pedagogica obrigatéria em todas as turmas da Educacgéao Infantil e dos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental.

§2° A organizagao das atividades observara a proposta pedagodgica da unidade
escolar e o planejamento do professor.

Art. 52. As praticas de leitura diaria poderao compreender, entre outras:

| — leitura realizada pelo professor;

Il — leitura compartilhada;

Il — leitura individual;

IV — leitura em pequenos grupos;

V —rodas de leitura;

VI — contagao de histérias;

VIl — leitura de obras literarias;

VIII — leitura de textos informativos;

IX — leitura de textos produzidos pelos estudantes;

X — atividades de oralidade relacionadas as leituras realizadas.

Art. 53. A Secretaria Executiva de Educagdo promovera acdes voltadas ao
fortalecimento da cultura leitora, podendo desenvolver:

| — programas municipais de incentivo a leitura;

Il — formagao continuada sobre praticas leitoras;

Il — ampliagéo e atualizagao dos acervos literarios;

IV — fortalecimento das bibliotecas e espacos de leitura;
V — projetos envolvendo as familias;

VI — feiras literarias;

VIl — concursos e mostras de leitura;

VIIl — agdes intersetoriais com as areas de cultura, meio ambiente, esporte e
assisténcia social.

Art. 54. As unidades escolares incentivarao a participagao das familias na formacéao
de leitores, mediante agdes como:

| — empréstimo de livros;
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Il — projetos de leitura em familia;
[Il — rodas de leitura comunitarias;
IV — oficinas para responsaveis;
V — campanhas de incentivo a leitura;
VI — outras iniciativas compativeis com sua realidade.
CAPITULO IX
DA DIVULGAGAO DOS RESULTADOS EDUCACIONAIS

Art. 55. A Secretaria Executiva de Educagao divulgara periodicamente os resultados
da Politica Municipal de Alfabetizacdo, observados os principios da publicidade,
transparéncia, protecdo de dados pessoais e melhoria continua da gestao
educacional.

Art. 56. A divulgagao podera compreender:

| — indicadores municipais de alfabetizacao;

Il — resultados consolidados das avaliagdes diagnosticas;

[l — indicadores de fluxo escolar;

IV — evolucdo das metas do Plano Municipal de Educacao;
V — resultados do SAEB, IDEB e demais avaliacdes oficiais;
VI — indicadores de frequéncia;

VIl — dados sobre formagéao continuada;

VIl — indicadores de recomposigao das aprendizagens;

IX — indicadores de implementacao da leitura diaria;

X —resultados dos planos de intervengéo pedagdgica;

X|l — demais informagdes definidas pela Secretaria Executiva de Educacgao.

§1° A divulgacao dos resultados ocorrera de forma agregada, vedada a identificacao
nominal de estudantes.

§2° Os dados serdo utilizados exclusivamente para fins pedagdgicos, de
planejamento e de gestao da politica publica.

Art. 57. A Secretaria Executiva de Educacao elaborara, até o encerramento de cada
ano letivo, o Relatério Municipal da Politica Municipal de Alfabetizagao,
contendo:

| — avaliagao da implementagéo da Politica Municipal de Alfabetizagao;

Il — analise dos indicadores municipais;
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Il — avaliagdo do cumprimento das metas estabelecidas;

IV — resultados das avaliagdes diagnosticas;

V — analise das agbes de recomposi¢ao das aprendizagens;
VI — avaliagao da leitura diaria nas unidades escolares;

VIl — avaliagao das agdes do Comité Técnico Municipal;

VIl — analise das acdes de formagao continuada;

IX — monitoramento das ac¢des voltadas a Educacao Especial, Educagdo do Campo
e Educagdo em Tempo Integral,

X — analise das agdes de articulagao intersetorial;
XI — recomendacgdes técnicas para o planejamento do exercicio subsequente.

Paragrafo unico. O relatério sera apresentado ao Prefeito Municipal, ao Conselho
Municipal de Educacdo, ao Comité Técnico Municipal de Implementacdo e
Acompanhamento da Politica Municipal de Alfabetizagcao e as unidades escolares da
Rede Publica Municipal de Ensino, servindo como instrumento de planejamento,
avaliagao institucional e prestacao de contas a sociedade.

CAPITULO X

DOS INSTRUMENTOS TECNICOS DA POLITICA MUNICIPAL DE
ALFABETIZAGAO

Art. 58. Constituem instrumentos técnicos de implementagcdo, acompanhamento e
monitoramento da Politica Municipal de Alfabetizagdo, sem prejuizo de outros que
venham a ser instituidos:

| — Calendario Anual de Implementagao e Monitoramento da Politica Municipal de
Alfabetizacgao;

Il — Matriz Municipal de Referéncia para Avaliagao da Alfabetizagao;

[l — Plano de Intervengao Pedagdgica — PIP;

IV — Plano Individual de Recomposicéo das Aprendizagens — PIRA,;

V — Relatoério de Monitoramento Pedagdgico;

VI — Painel Municipal de Indicadores da Alfabetizagao;

VIl — Fluxo Operacional de Avaliagao, Intervengao, Recomposicao e
Monitoramento;

VIII — Diretrizes Municipais para a Leitura Diaria;

IX — Indicadores de Monitoramento da Gestéao Escolar;

X — Competéncias do Comité Técnico Municipal de Implementacao e
Acompanhamento da Politica Municipal de Alfabetizagao;

XI — Plano Anual de Implementagao da Politica Municipal de Alfabetizagéo;

Xl — Plano de Comunicagao e Mobilizagao da Politica Municipal de Alfabetizacao.
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Art. 58-A. A Secretaria Executiva de Educacao elaborara, anualmente, o Plano de
Implementacdo da Politica Municipal de Alfabetizac&do, contendo as agdes, metas,
responsaveis, cronograma, indicadores, recursos necessarios e respectivas
evidéncias de execucao.

Paragrafo unico. O Plano Anual de Implementacéo devera estar articulado ao Plano
Municipal de Educacgao, ao planejamento da Secretaria Executiva de Educagéo e
aos instrumentos de monitoramento da Politica Municipal de Alfabetizagao.

Art. 58-B. A Secretaria Executiva de Educacao elaborara Plano de Comunicacéao e
Mobilizacdo da Politica Municipal de Alfabetizacdo, destinado a promover a
divulgacao das acgoes, resultados, metas, boas praticas e demais informagdes de
interesse da comunidade escolar e da sociedade.

§ 1° O Plano de Comunicacgao devera contemplar, no minimo:

| — objetivos;

Il — publicos prioritarios;

[Il — canais de comunicacgao;

IV — periodicidade das acoes;

V — estratégias de mobilizagao;

VI — responsaveis pelas agoes;

VIl — mecanismos de divulgacéo dos resultados;

VIII — estratégias de comunicagcdo com as familias e a comunidade escolar.

§ 2° O Plano Anual de Implementacgao devera articular-se ao Plano Municipal de
Monitoramento da Politica Municipal de Alfabetizacao.

Art. 59. Os instrumentos previstos neste Decreto serao elaborados pela Secretaria
Executiva de Educacéao, observando:
| — a Base Nacional Comum Curricular;

Il — o Curriculo do Estado do Espirito Santo;

Il — o Plano Nacional de Educacéo;

IV — o Plano Municipal de Educacéo;

V — a Politica Municipal de Alfabetizacao;

VI — o Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada.

Paragrafo unico. Os instrumentos poderao ser atualizados sempre que houver
necessidade técnica ou alteracao da legislacéo educacional.

Art. 60. A Secretaria Executiva de Educacao podera editar Instrugcbes Normativas,
Notas Técnicas, Guias Pedagdgicos, Protocolos, Manuais e Orientag¢des
Complementares destinados a execugao deste Decreto.

Paragrafo unico. Os atos previstos no caput ndo poderdo inovar na ordem juridica
nem contrariar as disposi¢cdes da Lei Municipal ou deste Decreto.
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Art. 61. Os modelos padronizados dos instrumentos técnicos constam dos Anexos
deste Decreto, podendo ser atualizados por ato do Secretario Executivo de
Educacao, desde que preservadas suas finalidades e observados os principios da
legalidade, da transparéncia e da eficiéncia administrativa.

Art. 62. O Calendario Municipal das Avaliagdes Diagnosticas sera estabelecido,
anualmente, por Portaria da Secretaria Executiva de Educagado, publicada
preferencialmente antes do inicio do ano letivo.

§ 1° A Portaria definira as datas de aplicacdo das avaliagdes, os prazos para
corregao, consolidagao e divulgagao dos resultados, as devolutivas pedagdgicas, as
reunides de monitoramento e demais procedimentos operacionais.

§ 2° A elaboracéo do calendario observara:

| — o Calendario Escolar da Rede Publica Municipal de Ensino;

Il — os cronogramas das avaliagdes estaduais e nacionais;

Il — as orientagbes técnicas dos 6rgaos educacionais competentes;

IV — as necessidades pedagogicas da Rede Publica Municipal de Ensino.

§ 3° O calendario podera ser alterado por nova Portaria, mediante justificativa
técnica.

, CAPITULO XI )
DA ESTRUTURA TECNICA E PEDAGOGICA PARA IMPLEMENTAGAO DA
POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO

Art. 63. Para assegurar a capacidade institucional necessaria a formulagao,
implementagdo, acompanhamento, monitoramento, avaliagéo e aperfeicoamento da
Politica Municipal de Alfabetizacéo, a Secretaria Executiva de Educagao constituira
Equipe Técnica Municipal da Politica Municipal de Alfabetizagdao, composta por
servidores da Administragcao Publica Municipal, especialmente aqueles em exercicio
na Secretaria Executiva de Educagdo, designados por Portaria do Secretario
Executivo de Educacéo.

§ 1° A Equipe Técnica Municipal da Politica Municipal de Alfabetizacao tera carater
técnico, pedagdgico e de assessoramento, atuando de forma integrada com as
unidades administrativas e pedagdgicas da Secretaria Executiva de Educagao, com
as unidades escolares e com o Comité Técnico Municipal de Implementacido e
Acompanhamento da Politica Municipal de Alfabetizagao.

§ 2° A constituicdo da Equipe Técnica Municipal da Politica Municipal de
Alfabetizacao observara as necessidades da Rede Publica Municipal de Ensino, as
competéncias profissionais dos servidores e as atribuigbes dos respectivos cargos.

§ 3° A designacao dos servidores para atuagdo na Equipe Técnica Municipal da
Politica Municipal de Alfabetizacdo nao implicara criagdo de cargo, fungao publica,
funcao gratificada ou alteragédo da estrutura administrativa do Municipio.
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§ 4° A atuacao dos servidores designados podera ocorrer de forma exclusiva ou
cumulativa com as atribui¢gdes proprias de seus cargos, observadas a legislagao
vigente, a organizacdo administrativa da Secretaria Executiva de Educacao e as
determinacdes da autoridade competente.

Art. 64. Compete a Equipe Técnica Municipal da Politica Municipal de Alfabetizagao,
no ambito das atribuigbes definidas pela Secretaria Executiva de Educacgao:

| — apoiar a formulacdo e o planejamento das ac¢des da Politica Municipal de
Alfabetizacao;

Il — apoiar a elaboragdo e a execugao do Plano Municipal de Monitoramento da
Politica Municipal de Alfabetizacao;

Il — acompanhar a implementagado das diretrizes, metas, estratégias e a¢des da
Politica Municipal de Alfabetizagéo;

IV — apoiar tecnicamente as unidades escolares na implementacdo das acdes de
alfabetizacéao;

V — participar da elaboragao, revisdo e atualizagdo dos instrumentos técnicos e
pedagogicos previstos neste Decreto;

VI — acompanhar e analisar os resultados das avaliagdes diagndsticas, formativas e
externas;

VIl — contribuir para a consolidacao, analise e utilizagdo dos indicadores municipais
de alfabetizacao;

VIl — apoiar a elaboracdo e o acompanhamento dos Planos de Intervencao
Pedagdgica e dos Planos Individuais de Recomposi¢ao das Aprendizagens;

IX — participar do planejamento, execugdo e acompanhamento das agdes de
formacéao continuada dos profissionais da educacéo;

X — realizar ou apoiar visitas técnicas e agdes de monitoramento pedagdgico nas
unidades escolares;

XI —apoiar a implementacéo das ac¢des de leitura diaria e de fortalecimento da cultura
leitora;

Xl — sistematizar dados, informacgdes, evidéncias e boas praticas relacionadas a
alfabetizacdo na Rede Publica Municipal de Ensino;

Xl — apoiar a elaboragao dos relatorios técnicos e do Relatorio Municipal da Politica
Municipal de Alfabetizagao;

XIV — prestar apoio técnico e administrativo ao Comité Técnico Municipal de
Implementagdo e Acompanhamento da Politica Municipal de Alfabetizagao;

XV — participar de grupos técnicos de trabalho relacionados a Politica Municipal de
Alfabetizacgao;
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XVI — articular, quando necessario, agdes com os demais setores da Secretaria
Executiva de Educagao e com outros 6rgaos da Administragdo Publica Municipal;

XVII — desenvolver outras atividades técnicas e pedagdgicas determinadas pela
Secretaria Executiva de Educacdo, desde que compativeis com a finalidade da
Politica Municipal de Alfabetizacdo e com as atribuigdes dos servidores designados.

Art. 65. A Equipe Técnica Municipal da Politica Municipal de Alfabetizagcao podera
ser organizada por areas de atuacao, de acordo com as necessidades da Rede
Publica Municipal de Ensino, compreendendo, entre outras:

| — coordenacgéao e planejamento da Politica Municipal de Alfabetizacao;

Il — acompanhamento pedagogico;

Il — avaliagdo e monitoramento da aprendizagem,;

IV — gestédo e analise de dados e indicadores educacionais;

V — formacgao continuada;

VI — leitura e cultura leitora;

VIl — recomposigéo das aprendizagens;

VIIl — produgédo e acompanhamento de materiais e orientagbes pedagogicas;

IX — educacéo inclusiva e articulagdo com as modalidades e especificidades da
Rede;

X — apoio técnico e administrativo;

Xl — outras areas consideradas necessarias pela Secretaria Executiva de Educacéo.

Art. 66. Os servidores que compuserem a Equipe Técnica Municipal da Politica
Municipal de Alfabetizacdo serao designados por Portaria do Secretario Executivo
de Educacdo, na qual poderdo ser definidas as respectivas areas de
responsabilidade e as atividades a serem desenvolvidas.

§ 1° A Portaria de designacado podera estabelecer responsaveis por uma ou mais
areas de atuacgao previstas no art. 65 deste Decreto.

§ 2° A designacao podera ser alterada, substituida ou revogada a qualquer tempo,
mediante novo ato da Secretaria Executiva de Educacéo.

§ 3° Adesignacao prevista neste artigo nao constitui provimento de cargo, nomeagao
para cargo em comissao ou criacao de funcao gratificada.

Art. 67. A atuagdo da Equipe Técnica Municipal da Politica Municipal de
Alfabetizagao sera articulada com o Comité Técnico Municipal de Implementacao e
Acompanhamento da Politica Municipal de Alfabetizagdo, preservadas as
competéncias especificas de cada instancia.
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Paragrafo unico. Equipe Técnica Municipal da Politica Municipal de Alfabetizacao
exercera atividades de execucdo, apoio técnico, assessoramento e
acompanhamento das ag¢des da Politica Municipal de Alfabetizagdo, enquanto o
Comité Técnico Municipal exercera as atribuicbes consultivas, propositivas e de
acompanhamento estabelecidas neste Decreto.

Art. 68. A Secretaria Executiva de Educacgao podera estabelecer, por ato préprio, os
procedimentos, fluxos de trabalho, instrumentos de acompanhamento e demais
orientagdes necessarias ao funcionamento da Equipe Técnica Municipal da Politica
Municipal de Alfabetizacdo, desde que observadas as disposi¢des da Lei Municipal
que institui a Politica Municipal de Alfabetizacao e deste Decreto.

CAPITULO XII
DAS DISPOSIGOES COMPLEMENTARES

Art. 69. A implementagao da Politica Municipal de Alfabetizagdo observara o regime
de colaboracéao entre Municipio, Estado e Unido, podendo a Secretaria Executiva de
Educacao celebrar acordos de cooperacéao, termos de parceria, convénios e outros
instrumentos previstos na legislagao.

Art. 70. A Secretaria Executiva de Educacdo mantera registros e evidéncias
documentais da implementacdao, do acompanhamento e do monitoramento da
Politica Municipal de Alfabetizagao, incluindo planos, relatérios, atas, registros de
formagdo continuada, instrumentos avaliativos, visitas técnicas, ag¢des de
intervencao e demais documentos pertinentes.

Art. 71. O tratamento e o compartilhamento de dados pessoais e educacionais
decorrentes da implementacao da Politica Municipal de Alfabetizacdo observarao a
legislacdo aplicavel, especialmente os principios da finalidade, adequacéo,
necessidade, segurancga e protecdo dos dados pessoais.

Paragrafo unico. O acesso aos dados individualizados dos estudantes ficara restrito
aos profissionais e 6rgaos que deles necessitem para o exercicio de suas
atribuigdes, observadas as competéncias institucionais e a legislagéo vigente.

Art. 72. A Secretaria Executiva de Educagdao promovera acboes permanentes de
articulacdo com os 6rgaos municipais responsaveis pelas politicas publicas de:
| — Saude;

Il — Assisténcia Social;
[l — Cultura;

IV — Esporte e Lazer;
V — Meio Ambiente;

VI — Direitos da Crianca e do Adolescente;
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VIl — demais 6rgéos cuja atuagao contribua para o desenvolvimento integral das
criangas.

Paragrafo unico. As agdes conjuntas poderdo compreender programas de educagao
ambiental, promocdo da leitura, protecdo social, saude escolar, desenvolvimento
infantil, praticas esportivas, cultura, sustentabilidade e fortalecimento do vinculo
entre escola, familia e comunidade.

Art. 73. A Secretaria Executiva de Educagao podera firmar cooperagao técnica com
Instituicdes de Ensino Superior, centros de pesquisa, organismos publicos e
entidades sem fins lucrativos para:

| — formacgao continuada;

Il — pesquisas educacionais;

[Il — producéo de materiais pedagaogicos;

IV — inovagao educacional;

V — desenvolvimento de tecnologias educacionais;

VI — monitoramento dos indicadores da Politica Municipal de Alfabetizacao.

Art. 74. Os dados produzidos pela Politica Municipal de Alfabetizagao serao tratados
em conformidade com a Lei Geral de Prote¢cdo de Dados Pessoais, garantindo-se:

| — confidencialidade;
Il — seguranga das informacgdes;
Il — uso exclusivamente educacional;

IV — transparéncia quanto aos indicadores consolidados.

Art. 75. A execugao das agdes previstas neste Decreto observara disponibilidade
orcamentaria e financeira, podendo ser financiada mediante:
| — recursos proprios do Municipio;

Il —recursos do FUNDEB, observadas as hipéteses legais de aplicagdo, as normas
vigentes e a legislagao especifica do Fundo;

[Il — programas do Ministério da Educacéo;
IV — programas do Governo do Estado;

V — transferéncias voluntarias;

V| — emendas parlamentares;

VIl — convénios;

VIII — outras fontes legalmente admitidas.
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Art. 76. Os programas, projetos, agoes, instrumentos e procedimentos ja existentes
na Rede Publica Municipal de Ensino poderao ser incorporados a Politica Municipal
de Alfabetizacdo, desde que compativeis com a Lei Municipal n°® 3.994/2026, com
este Decreto e com as demais normas educacionais aplicaveis.

CAPITULO Xl
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 77. Compete a Secretaria Executiva de Educacgao resolver os casos omissos
relacionados a execucao deste Decreto, observado o disposto na Lei Municipal que
institui a Politica Municipal de Alfabetizagao, na legislagdo educacional vigente e nos
principios da Administragado Publica.

Art. 78. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo.

Alegre — ES, 24 de agosto de 2026.

NEMROD EMERICK - NIRRO
Prefeito Municipal
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ANEXO |

CALENDARIO MUNICIPAL DAS AVALIAGOES DIAGNOSTICAS E DO
MONITORAMENTO DA APRENDIZAGEM

(Art. 62 do Decreto n° 14.405/2026)
1. Finalidade

O Calendario Municipal das Avaliagdes Diagnésticas constitui o instrumento de
planejamento das acbes de avaliagdo, monitoramento da aprendizagem e
acompanhamento da implementacgao da Politica Municipal de Alfabetizacdo da Rede
Publica Municipal de Ensino de Alegre.

2. Avaliagoes abrangidas

Integram o Calendario Municipal:

| — SONDAR,;

Il — Habile;

[l — Avaliagcées Formativas da Aprendizagem (AFA);

IV — avaliagdes diagnosticas instituidas pela Secretaria Executiva de Educacéo;
V — Avaliagéo de Fluéncia Leitora;

VI — PAEBES Alfa;

VIl — PAEBES;

VIl — SAEB, quando aplicavel;

IX — outras avaliagdes oficiais adotadas pela Rede Publica Municipal de Ensino.
3. Etapas do ciclo anual

O calendario contemplara, no minimo:

| — aplicacdo da avaliagao diagndstica inicial;

Il — aplicacdo das avaliagbes intermediarias previstas para o acompanhamento da
aprendizagem;

Il — aplicagado da avaliagao diagndstica final;
IV — prazos para correc¢ao e consolidacao dos resultados;
V — prazos para insergao dos resultados nos sistemas de acompanhamento;

VI — devolutivas técnicas as unidades escolares;
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VIl — reunides pedagogicas para analise dos resultados;

VIl — elaboragao e revisao dos Planos de Intervengao Pedagdgica;

IX —acompanhamento das agdes de recomposig¢ao das aprendizagens;

X — elaboragao do Relatério Municipal da Politica Municipal de Alfabetizagao.
4. Regulamentagéao anual

O calendario anual contendo as datas de aplicacao das avaliagdes, os periodos para
corregao, divulgagcdo dos resultados, devolutivas pedagogicas e demais
procedimentos operacionais sera estabelecido por Portaria da Secretaria
Executiva de Educacgao, publicada preferencialmente antes do inicio de cada ano
letivo, observado:

| — o Calendario Escolar da Rede Publica Municipal de Ensino;
Il — os cronogramas das avaliagbes estaduais e nacionais;

IIl — as orientagdes técnicas da Secretaria de Estado da Educacgao, do Ministério da
Educacao e do INEP, quando aplicaveis;

IV — as necessidades pedagogicas da Rede Publica Municipal de Ensino.
5. Alteracgoes

Excepcionalmente, o calendario podera ser alterado pela Secretaria Executiva de
Educacao, mediante justificativa técnica, em razéo de:

| — alteracdes no calendario escolar;
Il — modificagdes nos cronogramas das avaliagdes oficiais;
lIl — situagbes de emergéncia ou caso fortuito;

IV — outras circunstancias que justifiquem a adequacgao das datas.
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ANEXO Il

MATRIZ MUNICIPAL DA AVALIAGAO DIAGNOSTICA DA REDE PUBLICA
MUNICIPAL DE ENSINO DE ALEGRE

(Art. 12 do Decreto n° 14.405/2026)
1. Finalidade

A Matriz Municipal da Avaliagao Diagndstica constitui instrumento técnico destinado
a orientar a elaboragéao, aplicacao, analise e utilizagdo das avaliagdes diagndsticas
da Rede Publica Municipal de Ensino de Alegre.

Paragrafo unico: A Matriz tem por objetivos:

| — identificar o nivel de desenvolvimento das aprendizagens dos estudantes;
Il — subsidiar o planejamento pedagdgico;

lIl — orientar a elaboragao dos Planos de Intervencao Pedagdgica;

IV — acompanhar a recomposi¢cado das aprendizagens;

V — monitorar os indicadores da Politica Municipal de Alfabetizaco.

Observagao quanto a Educacao Infantil: Os referenciais constantes deste Anexo,
quando aplicados a Educacao Infantil, possuem carater orientador para observacao,
documentagdo pedagdgica e acompanhamento do desenvolvimento e das
aprendizagens das criangas, nao constituindo instrumento de avaliagao
classificatéria, de retengdo, promog¢ao ou antecipacao das finalidades préprias do
Ensino Fundamental.

2. EDUCAGAO INFANTIL

Campos de Experiéncia

. O eu, o outro e 0 nods;

. Corpo, gestos e movimentos;

. Tragos, sons, cores e formas;

. Escuta, fala, pensamento e imaginagao;

. Espacos, tempos, quantidades, relagdes e transformagdes.

Competéncia 1

Desenvolver a linguagem oral.
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Habilidades

. comunicar ideias;

. ampliar o vocabulario;

. participar de conversas;
. relatar experiéncias.

Descritores

. compreende comandos orais;

. relata fatos;

. participa de rodas de conversa;
. formula perguntas.

Competéncia 2

Desenvolver consciéncia fonoldgica.

Habilidades

. identificar sons;

. reconhecer rimas;

. segmentar palavras;

. perceber silabas.
Descritores

. identifica sons iniciais;

. identifica sons finais;

. reconhece rimas;

. realiza segmentacgao oral.

Competéncia 3

Desenvolver aproximagao com a cultura escrita.

Habilidades

SEAD
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reconhecer diferentes portadores de texto;
compreender a fungao social da escrita;

demonstrar interesse pela leitura.

Descritores

identifica livros;
diferencia desenho de escrita;
reconhece o proprio nome;

acompanha leitura realizada pelo professor.

Competéncia 4

Desenvolver nogdes matematicas.

Habilidades

contagem,;
comparagao;
classificagao;

localizag&o espacial.

Descritores

3.

conta objetos;
compara quantidades;
identifica formas;

reconhece sequéncias.

1° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL

Eixo: Leitura

Competéncia

Apropriar-se do Sistema de Escrita Alfabética.

RE ( SEAD
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Habilidades

. reconhecer letras;

. estabelecer relacdo grafema-fonema;
. ler palavras;

. ler frases.

Descritores

. identifica letras;

. reconhece silabas;

. |& palavras regulares;

. |é pequenas frases.

Eixo: Escrita
Competéncia

Produzir escrita alfabética.

Habilidades

. escrever palavras;

. produzir listas;

. produzir frases;

. revisar a escrita.

Descritores

. escreve o proprio nome;

. escreve palavras;

. produz frases simples;

. utiliza correspondéncia fonema-grafema.

Eixo: Oralidade
Competéncia
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Expressar-se oralmente.

Descritores

. relata fatos;

. reconta historias;

. participa de dialogos.

Eixo: Numeracia
Competéncia

Construir o pensamento matematico.

Habilidades

. contagem,;

. composi¢cao de numeros;

. resolucao de problemas.
Descritores

. [& nUmeros;

. compara quantidades;

. resolve problemas simples.

4. 2° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL
Eixo: Leitura
Competéncia

Desenvolver fluéncia leitora.

Habilidades

. leitura de palavras;
. leitura de textos;

. compreensao.
Descritores

. |é com autonomia;
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. identifica informagdes explicitas;

. localiza informacoes.

Eixo: Escrita
Competéncia

Produzir textos.

Habilidades

. planejamento;

. escrita;

. revisao.

Descritores

. produz pequenos textos;
. organiza ideias;

. utiliza pontuagao inicial.

Eixo: Oralidade

Descritores

. apresenta relatos;

. argumenta;

. participa de debates.

Eixo: Numeracia
Descritores

. resolve problemas;

realiza operacgoes;

. interpreta situagbes matematicas.

5. Utilizagao da Matriz
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A Matriz Municipal da Avaliagao Diagndstica subsidiara:

| — a elaboragao das avaliagdes diagnosticas da Rede Publica Municipal de Ensino;
Il — a aplicagdo do SONDAR,;

[l — a aplicagao do Habile;

IV — as Avaliagbes Formativas da Aprendizagem (AFA);

V — a elaboragao dos Planos de Intervengao Pedagdgica;

VI — o Plano Individual de Recomposi¢ao das Aprendizagens;

VIl — o monitoramento da Politica Municipal de Alfabetizacao;

VIl — a formagao continuada dos profissionais da educacéo;

IX — a analise dos indicadores municipais de aprendizagem;

X — 0 acompanhamento das metas da Politica Municipal de Alfabetizacao.

6. Atualizacao e Matrizes Especificas das Avaliagoes

A presente Matriz Municipal da Avaliacao Diagndstica constitui referéncia geral para
o planejamento, a elaboracdo, a aplicagdo e o monitoramento das avaliagdes
diagndsticas da Rede Publica Municipal de Ensino de Alegre, podendo ser
complementada por matrizes especificas adotadas para cada instrumento de
avaliacao.

§ 1° O Municipio podera adotar, como referenciais técnicos, as matrizes de avaliagao
proprias dos instrumentos oficiais ou institucionais utilizados pela Rede Publica
Municipal de Ensino, observadas suas finalidades e metodologias especificas.

§ 2° Enquadram-se no disposto no § 1°, entre outras:

| — a Matriz de Referéncia do Sistema de Avaliagdo da Educagao Basica — SAEB;
Il — a Matriz de Referéncia do PAEBES e do PAEBES Alfa;

[l — a Matriz da Avaliagéo de Fluéncia Leitora;

IV — a Matriz do Habile;

V — a Matriz do SONDAR,;

VI — as Matrizes das Avaliagdes Formativas da Aprendizagem (AFA);
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VIl — outras matrizes de avaliagao instituidas pela Secretaria Executiva de Educagao
ou adotadas mediante programas, convénios, parcerias ou instrumentos de
cooperacgao técnica celebrados pelo Municipio.

§ 3° A utilizagdo das matrizes especificas previstas neste artigo ndo afasta a
observancia dos principios, objetivos, competéncias e diretrizes estabelecidos na
Politica Municipal de Alfabetizacdo, devendo os resultados subsidiar o
monitoramento da aprendizagem, a elaboragcdo dos Planos de Intervengao
Pedagodgica, a recomposicdo das aprendizagens e o0 acompanhamento dos
indicadores educacionais da Rede Publica Municipal de Ensino.

§ 4° As matrizes especificas poderao ser atualizadas ou substituidas pela Secretaria
Executiva de Educagdo, mediante ato préprio, sempre que houver alteragdes
promovidas pelos 06rgaos responsaveis, avangos técnico-pedagogicos ou
necessidade de aperfeicoamento dos processos de avaliagdo, sem prejuizo da
continuidade da Politica Municipal de Alfabetizagao.
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ANEXO Il
MODELO DE PLANO DE INTERVENGAO PEDAGOGICA
(Art. 18 do Decreto n° 14.405/2026)
1. Finalidade

O Plano de Intervencdo Pedagogica (PIP) constitui instrumento técnico de
planejamento, acompanhamento e monitoramento das a¢des pedagdgicas destinadas
a superacgao das dificuldades de aprendizagem identificadas por meio das avaliagdes
diagnosticas, formativas e externas da Rede Publica Municipal de Ensino de Alegre.

O Plano devera ser elaborado pela equipe gestora e pedagogica da unidade escolar,
com a participacao dos professores das turmas envolvidas, sempre que os resultados
das avaliagbes evidenciarem a necessidade de intervengbes pedagogicas
especificas.

PLANO DE INTERVENGAO PEDAGOGICA
| — IDENTIFICAGCAO DA UNIDADE ESCOLAR

Escola:

Cédigo INEP:

Diretor(a):

Coordenador(a) Pedagogico(a):

Professor(a):

Etapa de Ensino: [ Educacao Infantil OO 1° Ano [0 2° Ano

Turma(s):

Periodo de execucgao: / / a / /

Data de elaboragao: / /

Il - DIAGNOSTICO DA APRENDIZAGEM

Avaliagao utilizada
0 SONDAR

O Habile
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[0 Avaliacdo Formativa da Aprendizagem (AFA)

] Avaliagao Diagndstica Municipal

0 PAEBES

0 PAEBES Alfa

O Fluéncia Leitora
0 SAEB

O Outra:

Sintese dos resultados

Principais dificuldades identificadas

Il - HABILIDADES PRIORITARIAS

Area

Competéncia|Habilidade

Descritor

Prioridade
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Lingua Portuguesa

Alta () Média () Baixa ()

Leitura

Escrita

Oralidade

Numeracia

Outra
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IV — OBJETIVOS DA INTERVENCAO
Objetivo Geral

Objetivos Especificos

V - ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

Assinalar as estratégias que serdo desenvolvidas:
[0 Recomposicao das aprendizagens
[J Atendimento em pequenos grupos
O Atendimento individualizado

O Leitura diaria

O Rodas de leitura

[0 Contacao de historias

O Produgao textual

[0 Jogos pedagdgicos

O Atividades de consciéncia fonolédgica
O Fluéncia leitora

[0 Sequéncias didaticas
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[] Projetos de leitura

[] Resolugéo de problemas matematicos

[ Utilizagao de tecnologias educacionais

[ Atividades em contraturno (quando houver)

O Envolvimento das familias

O Atendimento Educacional Especializado (AEE), quando aplicavel

[0 Adaptagdes curriculares e recursos de acessibilidade, quando necessarios

O Outras:

VI - CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Periodo Acao Responsavel Situacao

VIl - RESPONSAVEIS
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Profissional Funcgao Responsabilidade

Diretor(a)

Coordenador(a) Pedagodgico(a)

Professor(a)

Professor do AEE (quando houver)
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Profissional Funcgao

Responsabilidade

Outros profissionais

VIl - RECURSOS PEDAGOGICOS
O Livros didaticos

O Literatura infantil

O Biblioteca

[0 Jogos pedagdgicos

[0 Recursos manipulaveis

[0 Tecnologias educacionais

O Recursos de acessibilidade

00 Materiais concretos

O Recursos do AEE

O Outros

IX — INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO

Indicador Situacao Inicial|Meta

Resultado
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Fluéncia leitora

Compreenséo leitora

Escrita

Producao textual

Numeracia

Frequéncia escolar
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Indicador Situacgao Inicial|Meta Resultado

Participacao nas atividades

Outro

X — MONITORAMENTO

Data |Ac¢ao de acompanhamento|Responsavel|[Encaminhamentos

Xl — AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Resultados alcangados

Habilidades consolidadas

Habilidades que permanecem em desenvolvimento

Encaminhamentos para continuidade do trabalho pedagégico

Xll — CIENCIA DOS RESPONSAVEIS

Professor(a):
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Nome:

Assinatura:

Data: / /

Coordenador(a) Pedagoégico(a):

Nome:

Assinatura:

Data: / /

Diretor(a):

Nome:

Assinatura:

Data: / /

Secretaria Executiva de Educagao (quando houver acompanhamento):

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Data: / /

ORIENTAGOES PARA PREENCHIMENTO

1. O Plano de Intervengdo Pedagodgica devera ser elaborado apds a analise
dos resultados das avaliagdes diagndsticas, formativas ou externas.

2. O planejamento devera estar alinhado as diretrizes da Politica Municipal de
Alfabetizagdo, a BNCC, ao Curriculo do Estado do Espirito Santo e ao Projeto
Politico-Pedagogico da unidade escolar.

3. O plano devera priorizar o desenvolvimento das habilidades essenciais de
leitura, escrita, oralidade e numeracia, bem como prever estratégias de
recomposi¢cao das aprendizagens e de educacgao inclusiva, quando necessario.
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4. O acompanhamento do plano devera ocorrer periodicamente, com
registros das agdes desenvolvidas e dos resultados alcangados.

5. Sempre que necessario, o Plano podera ser revisado durante sua
execugao, com base em novas evidéncias de aprendizagem e nas devolutivas do
monitoramento pedagdgico promovido pela Secretaria Executiva de Educacgao.
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ANEXO IV

MODELO DE PLANO INDIVIDUAL DE RECOMPOSICAO DAS
APRENDIZAGENS (PIRA)

(Art. 20 do Decreto n° 14.405/2026)
1. Finalidade

O Plano Individual de Recomposicao das Aprendizagens (PIRA) constitui
instrumento pedagodgico destinado ao acompanhamento individualizado dos
estudantes que apresentarem defasagens nos processos de alfabetizagao, leitura,
escrita e numeracia, identificadas por meio das avaliagdes diagnédsticas, formativas
ou externas da Rede Publica Municipal de Ensino.

O plano tem por finalidade orientar as intervengbes pedagdgicas, monitorar a
evolucdo das aprendizagens e subsidiar as decisdes da equipe escolar quanto as
estratégias de recomposigéao.

Paragrafo unico. O Plano Individual de Recomposi¢do das Aprendizagens né&o
substitui os instrumentos especificos de planejamento e acompanhamento
educacional destinados aos estudantes publico da Educag¢ao Especial, incluindo o
Plano Educacional Individualizado — PEI, o Plano de Atendimento Educacional
Especializado — PAEE e demais instrumentos previstos na legislacao aplicavel.

PLANO INDIVIDUAL DE RECOMPOSIGAO DAS APRENDIZAGENS
| - IDENTIFICAGAO DO ESTUDANTE

Nome do estudante:

Data de nascimento: / /

Matricula:

Turma:

Ano/Série:

Turno:

Escola:

Professor(a) Regente:

Professor(a) do AEE (quando houver):

Coordenador(a) Pedagoégico(a):
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Periodo de acompanhamento: / / a / /

Il - IDENTIFICAGAO DA AVALIAGAO

Instrumento que identificou a defasagem:

[0 SONDAR

O Habile

[0 Avaliacdo Formativa da Aprendizagem (AFA)
[0 Avaliagédo Diagndstica Municipal

OO0 PAEBES

[0 PAEBES Alfa

O Fluéncia Leitora

0 SAEB

[0 Observagao pedagogica

O Outro:

Data da avaliagao: / /

Il - DIAGNOSTICO PEDAGOGICO

Sintese do diagnodstico

Potencialidades observadas

Dificuldades identificadas
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IV — HABILIDADES NAO CONSOLIDADAS

Area Competéncial|Habilidade|Descritor|Prioridade

Leitura Alta () Média ( ) Baixa ()

Escrita

Oralidade

Numeracia

Outra

V — OBJETIVOS DA RECOMPOSIGAO
Objetivo Geral

Objetivos Especificos
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— ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

Assinalar as estratégias que serdo desenvolvidas:
O Atendimento individualizado

[0 Atendimento em pequenos grupos

[0 Recomposigao das aprendizagens

O Leitura diaria mediada
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O Fluéncia leitora

[0 Producéo textual orientada
0 Consciéncia fonologica

[0 Jogos pedagogicos

[0 Sequéncias didaticas

O Projetos de leitura

[0 Resolucéo de problemas matematicos

[0 Tecnologias educacionais

O Recursos de acessibilidade
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O Atendimento Educacional Especializado (AEE), quando aplicavel

[0 Adaptagdes curriculares
0 Apoio da familia

O Outra:

VIl - CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Periodo Acéao

Responsavel

Situagao
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VIl - FREQUENCIA E PARTICIPAGAO

Parque Getdlio Vargas, 01 - Centro = CEP 29.500-000 - Alegre/ES
E-mail: administracao@alegre.es.gov.br | Tel.: (28)3300-0101



Secretaria Executiva de Administragéo

re.es.gov.br k/

Més Frequéncia (%) |Participacao nas atividades Observagoes

IX - ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO

Data Acao desenvolvida

Responsavel

Evolucao observada

X — RESULTADOS

Habilidades consolidadas

Habilidades ainda em desenvolvimento

Avaliagao da evolugao do estudante

O Muito satisfatéria
0 Satisfatoria

O Parcialmente satisfatoria

[0 Necessita intensificagao das intervencgdes
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Justificativa:

Xl - ENCAMINHAMENTOS
0 Manter acompanhamento pedagdgico.
[0 Revisar o Plano Individual de Recomposicao.

0 Encaminhar para Atendimento Educacional Especializado (AEE), quando
cabivel.

O Intensificar as estratégias de recomposicao.
0 Ampliar a participacao da familia.

[0 Solicitar apoio da Equipe Técnica Municipal da Politica Municipal de
Alfabetizacao da Secretaria Executiva de Educacao.

O Articular agdes intersetoriais (saude, assisténcia social ou outros 6rgaos),
quando necessario.

O Outros:

XIl - CIENCIA DOS RESPONSAVEIS
Professor(a)

Nome:

Assinatura:

Data: / /

Coordenador(a) Pedagogico(a)

Nome:

Assinatura:
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Data: / /
Diretor(a)

Nome:

Assinatura:

Data: / /

Familia ou Responsavel

Nome:

Assinatura:

Data: / /

Secretaria Executiva de Educagao (quando houver acompanhamento)

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Data: / /

ORIENTAGOES PARA PREENCHIMENTO

1. O Plano Individual de Recomposi¢do das Aprendizagens devera ser
elaborado para estudantes que apresentarem defasagens identificadas por
avaliacdes diagnodsticas, formativas, externas ou por acompanhamento pedagdgico
da escola.

2. O documento devera estar alinhado ao Plano de Intervengdo Pedagdgica
da unidade escolar e as diretrizes da Politica Municipal de Alfabetizagao.

3. As estratégias propostas deverao considerar as necessidades individuais
do estudante, respeitando seu ritmo de aprendizagem e assegurando, quando
necessario, adaptacdes pedagdgicas, recursos de acessibilidade e articulagdo com
o Atendimento Educacional Especializado (AEE).
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4. O plano devera ser acompanhado periodicamente pela equipe pedagdgica,
com registro da evolugdo do estudante e revisdo das estratégias sempre que
necessario.

5. A participagao da familia devera ser estimulada durante todo o processo de
recomposicao das aprendizagens, fortalecendo a corresponsabilidade entre escola
e comunidade.

6. Este instrumento podera ser utilizado como evidéncia do acompanhamento
pedagogico da unidade escolar e da implementacdo da Politica Municipal de
Alfabetizagao, subsidiando o monitoramento realizado pela Secretaria Executiva de
Educacao e pelo Comité Técnico Municipal.
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ANEXO V
MODELO DE RELATORIO DE MONITORAMENTO PEDAGOGICO
(Art. 48 do Decreto n° 14.405/2026)
1. Finalidade

O Relatoério de Monitoramento Pedagodgico constitui instrumento técnico destinado
ao registro das visitas de acompanhamento realizadas pela Secretaria Executiva de
Educacgao as unidades escolares, visando ao monitoramento da implementagao da
Politica Municipal de Alfabetizacdo, ao acompanhamento dos indicadores
educacionais, ao fortalecimento da gestdo pedagodgica e a melhoria continua da
aprendizagem dos estudantes.

RELATORIO DE MONITORAMENTO PEDAGOGICO
| - IDENTIFICAGAO DA VISITA TECNICA

Unidade Escolar:

Cédigo INEP:

Diretor(a):

Coordenador(a) Pedagogico(a):

Etapa(s) acompanhada(s):
0 Educacéo Infantil

O 1° Ano

O 2° Ano

[0 Educacéao Especial

[0 Educacao do Campo

[0 Educacado em Tempo Integral

Data da visita: / /

Horario:

Equipe responsavel pela visita:
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Motivo da visita:

[0 Monitoramento perioddico

[0 Acompanhamento do Plano de Intervengao Pedagogica
0 Acompanhamento da Recomposi¢ao das Aprendizagens
1 Analise dos resultados das avaliacbes

[0 Atendimento a solicitagado da escola

O Outra:

Il - OBJETIVOS DA VISITA

[0 Monitorar a implementacéo da Politica Municipal de Alfabetizacao.

[0 Acompanhar os indicadores de aprendizagem.

[ Verificar a execugao dos Planos de Intervengao Pedagdgica.

[0 Acompanhar os Planos Individuais de Recomposi¢cao das Aprendizagens.
[0 Observar as praticas pedagogicas.

[0 Verificar a realizagao da leitura diaria.

[0 Acompanhar o desenvolvimento das agdes de formacgao continuada.

[0 Orientar a equipe gestora.

O Outros:

Ill - INDICADORES OBSERVADOS
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Indicador

Situagao
Encontrada

Evidéncias

Fluéncia leitora

Leitura diaria

Escrita

Numeracia

Frequéncia escolar

Participacao dos estudantes

Avaliagao diagndstica

Plano de Intervencédo Pedagogica

Recomposi¢ao das aprendizagens

Atendimento Educacional Especializado (AEE),
quando aplicavel

Formacgao continuada

Participagcao das familias

Gestao pedagdgica

Outros

IV - OBSERVAGOES DA EQUIPE TECNICA

Organizagao pedagogica

Planejamento docente
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Desenvolvimento das aulas

Ambiente alfabetizador

Recursos pedagogicos utilizados

V — POTENCIALIDADES IDENTIFICADAS

Assinalar e complementar quando necessario.

[] Boa organizacao pedagdgica.

[0 Planejamento alinhado a Politica Municipal de Alfabetizagao.
O Praticas exitosas de leitura diaria.

[0 Boas praticas de alfabetizacao.

[0 Utilizagdo adequada das avaliagbes diagndsticas.

[0 Recomposigao das aprendizagens em desenvolvimento.
[0 Participacao efetiva das familias.

[0 Trabalho colaborativo da equipe escolar.

O Inclusdo e acessibilidade.

[l Integracdo com projetos de leitura.

[0 Uso adequado dos recursos pedagdgicos.

O Outros:

Descrigao:
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VI - FRAGILIDADES IDENTIFICADAS

[0 Defasagens na aprendizagem.

O Baixa fluéncia leitora.

O Dificuldades na escrita.

O Fragilidades na numeracia.

[0 Baixa frequéncia escolar.

[0 Auséncia de registros pedagdgicos.

[J Necessidade de revisdo do Plano de Intervencao.

[0 Necessidade de fortalecimento da recomposi¢cao das aprendizagens.
[0 Necessidade de formacgao continuada.

[0 Necessidade de fortalecimento da gestdo pedagodgica.
[0 Necessidade de ampliacao da participacédo das familias.
[0 Barreiras a aprendizagem e a participagao.

O Outras:

Descrigao:

VIl - RECOMENDAGOES TECNICAS
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Recomendacao Responsavel Prazo

VIIl - PLANO DE ACOMPANHAMENTO

Acao Responsavel |Prazo Forma de acompanhamento

IX - ENCAMINHAMENTOS
[0 Revisao do Plano de Intervencdo Pedagogica.

[0 Elaboragao ou atualizagao do Plano Individual de Recomposicao das
Aprendizagens.

O Intensificacdo das acdes de leitura diaria.

[0 Reunido com a equipe gestora.

[0 Formacgao continuada especifica.

0 Acompanhamento técnico da Secretaria Executiva de Educacgéo.
[0 Nova visita técnica.

O Articulagao com o Comité Técnico Municipal.

[0 Encaminhamento para acgdes intersetoriais.

O Outros:
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X — AVALIAGAO DA VISITA

A visita técnica atingiu seus objetivos?
O Sim

O Parcialmente

O N&o

Justificativa:

Xl — CIENCIA DOS RESPONSAVEIS

Equipe Técnica Municipal da Politica Municipal de Alfabetizagcao da Secretaria
Executiva de Educacgao

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Data: / /

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Data: / /

Diretor(a) da Unidade Escolar

Nome:

Assinatura:

Data: / /
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Coordenador(a) Pedagoégico(a)

Nome:

Assinatura:

Data: / /

Professor(a) (quando aplicavel)

Nome:

Assinatura:

Data: / /

ORIENTAGOES PARA PREENCHIMENTO

1. O Relatorio de Monitoramento Pedagogico devera ser elaborado ao
término de cada visita técnica realizada pela Secretaria Executiva de Educacao as
unidades escolares.

2. As informacgdes registradas deverao estar fundamentadas em evidéncias
objetivas, como observagdes em sala de aula, analise de documentos pedagdgicos,
resultados de avaliagdes, registros escolares e entrevistas com a equipe escolar.

3. O relatério devera subsidiar a elaboracdo ou revisdo dos Planos de
Intervencdo Pedagogica, dos Planos Individuais de Recomposicdo das
Aprendizagens e das agdes de formagéo continuada.

4, As recomendacbes técnicas deverdo conter prazos e responsaveis,
possibilitando o acompanhamento sistematico pela Secretaria Executiva de
Educacao e pela unidade escolar.

5. Os relatérios integrarao o sistema de monitoramento da Politica Municipal
de Alfabetizacdo e poderao subsidiar a elaboracao dos relatérios consolidados da
Secretaria Executiva de Educacédo e do Comité Técnico Municipal, preservadas as
normas sobre prote¢ao de dados pessoais e sigilo das informagoes.
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ANEXO VI
PAINEL MUNICIPAL DE INDICADORES DA ALFABETIZAGAO
(Art. 24 do Decreto n° 14.405/2026)
1. Finalidade

O Painel Municipal de Indicadores da Alfabetizacido constitui instrumento técnico de
monitoramento da Politica Municipal de Alfabetizacdo, destinado ao
acompanhamento sistematico dos resultados educacionais da Rede Publica
Municipal de Ensino, subsidiando o planejamento, a tomada de decisdes, a
elaboragcdo dos Planos de Intervencdo Pedagodgica, a recomposi¢ao das
aprendizagens e a melhoria continua da qualidade da educacgéo.

Paragrafo unico. O Painel sera organizado pela Secretaria Executiva de Educacéo,
atualizado periodicamente e utilizado para subsidiar as a¢gdes de monitoramento
pedagogico, formagéo continuada, gestéo escolar e avaliagdo da implementacéo da
Politica Municipal de Alfabetizagéo.

PAINEL MUNICIPAL DE INDICADORES DA ALFABETIZAGCAO
| - IDENTIFICAGAO

Ano letivo:

Periodo de referéncia:

Escola:

Cédigo INEP:

Etapa de ensino: [0 Educacao Infantil OO 1° Ano O 2° Ano

Data da atualizagao: / /

Il - INDICADORES DE APRENDIZAGEM

Indicador Unld.ade de Meta|Resultado|Situagao
medida

Estudantes alfabetizados na idade o

adequada °

Fluéncia leitora %
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Indicador

Unidade de
medida

Meta||Resultado

Situagao

Compreenséo leitora

%

Escrita alfabética

%

Producao textual

%

Numeracia

%

Il - INDICADORES DAS AVALIAGOES

Avaliacao

Participacao

Resultado|Meta

Evolugao

Avaliagao Diagndstica Municipal

SONDAR

Habile

Avaliagbes Formativas da
Aprendizagem (AFA)

Fluéncia Leitora

PAEBES Alfa

PAEBES

SAEB
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Outras avaliagdes

IV — INDICADORES DE RECOMPOSIGAO DAS APRENDIZAGENS

Indicador

Resultado

Estudantes identificados com defasagens

Estudantes atendidos pelo Programa de Recomposi¢ao
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Indicador Resultado

Planos Individuais elaborados

Planos concluidos

Evolucéao positiva dos estudantes

Estudantes que alcangaram as metas de aprendizagem

V — INDICADORES DE LEITURA

Indicador Resultado

Turmas que realizam leitura diaria

Tempo meédio diario dedicado a leitura

Projetos de leitura em desenvolvimento

Livros emprestados pela biblioteca

Participacado das familias nas ag¢des de leitura

Acoes de incentivo a leitura realizadas

VI - INDICADORES DE FREQUENCIA E PERMANENCIA

Indicador Resultado

Frequéncia média dos estudantes
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Frequéncia dos estudantes acompanhados

Busca ativa realizada

Casos acompanhados pela rede intersetorial

Taxa de abandono

Taxa de evasao
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VII — INDICADORES DE FORMAGCAO CONTINUADA

Indicador

Resultado

Professores participantes

Gestores participantes

Coordenadores pedagogicos participantes

Carga horaria ofertada

Acoes formativas realizadas

Participagdo em programas estaduais e federais

VIII - INDICADORES DE GESTAO ESCOLAR

Indicador

Resultado

Planos de Intervengdo Pedagdgica elaborados

Monitoramentos pedagdgicos realizados

Reunides pedagogicas de analise dos resultados

Devolutivas técnicas realizadas

Cumprimento do Plano de Agao da escola

Implementagao da Politica Municipal de Alfabetizagao
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IX — INDICADORES DE DESEMPENHO EDUCACIONAL

Indicador Resultado Resul.tado Evolugao
Atual Anterior

IDEB

SAEB

PAEBES
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Indicador

Resultado
Atual

Resultado
Anterior

Evolugao

PAEBES Alfa

Fluéncia Leitora

Avaliagcao Diagndstica Municipal

X — ANALISE DOS RESULTADOS

Principais avangos

Fragilidades identificadas

Habilidades prioritarias para intervengao

Xl — ENCAMINHAMENTOS

[0 Intensificar agdes de alfabetizacao.

[] Revisar os Planos de Intervengao Pedagdgica.

[0 Elaborar ou atualizar os Planos Individuais de Recomposigao das

Aprendizagens.

O Ampliar as agdes de leitura diaria.

[0 Promover formacéo continuada especifica.

O Intensificar o monitoramento pedagadgico.

[ Fortalecer a participacao das familias.
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[0 Desenvolver acdes intersetoriais.

O Outras:

XIl - RESPONSAVEIS PELA CONSOLIDACAO DOS DADOS
Unidade Escolar

Diretor(a):

Coordenador(a) Pedagdgico(a):

Data: / /

Secretaria Executiva de Educagao

Responsavel:
Cargo:
Data: / /

ORIENTAGOES PARA PREENCHIMENTO

1. O Painel Municipal de Indicadores da Alfabetizacdo devera ser atualizado
periodicamente pela Secretaria Executiva de Educagdao, com base nos dados
encaminhados pelas unidades escolares e nos resultados das avaliagdes internas e
externas da Rede Publica Municipal de Ensino.

2. Os indicadores deverao subsidiar o monitoramento da implementacao da
Politica Municipal de Alfabetizacdo, a elaboragdo dos Planos de Intervencéao
Pedagdgica, dos Planos Individuais de Recomposicdo das Aprendizagens, das
acgdes de formacgao continuada e do acompanhamento da gestao escolar.

3. Sempre que possivel, os indicadores deverao ser apresentados de forma
comparativa entre escolas, turmas, anos escolares e periodos de avaliagao,
preservada a finalidade pedagdgica e observadas as normas relativas a protegéo de
dados pessoais.

4. O Painel podera incorporar outros indicadores definidos pela Secretaria
Executiva de Educagcdo ou pelo Comité Técnico Municipal, inclusive aqueles
decorrentes de programas e avaliagdes estaduais ou nacionais, desde que
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m

contribuam para o monitoramento da aprendizagem e para o aperfeicoamento da
Politica Municipal de Alfabetizagéo.

5. Os resultados consolidados do Painel servirdo de base para a elaboracao
do Relatério Anual de Implementagdo e Monitoramento da Politica Municipal de
Alfabetizagdo e para a definicdo de metas e estratégias de melhoria continua da
qualidade da educagao publica municipal.
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ANEXO VII
FLUXO OPERACIONAL DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO
(Arts. 5a 10 e 23 a 28 do Decreto n° 14.405/2026)
1. Finalidade

O Fluxo Operacional da Politica Municipal de Alfabetizac&do estabelece a sequéncia
de procedimentos técnicos e pedagdgicos para o0 monitoramento da aprendizagem,
a tomada de decisdes baseadas em evidéncias e a implementacdo das acdes
previstas na Politica Municipal de Alfabetizacdo da Rede Publica Municipal de Ensino
de Alegre.

Paragrafo unico. O fluxo operacional devera ser observado pela Secretaria Executiva
de Educagao, pelas unidades escolares, pelo Comité Técnico Municipal e pelos
profissionais da educagao envolvidos na implementacdo da Politica Municipal de
Alfabetizagao.

FLUXO OPERACIONAL
ETAPA 1 — AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM
Objetivo

Identificar o nivel de desenvolvimento das aprendizagens dos estudantes e produzir
evidéncias para o planejamento pedagogico.

Instrumentos

. Avaliagcdo Diagndstica Municipal;

. SONDAR,;

. Habile;

. Avaliagbes Formativas da Aprendizagem (AFA);
. Avaliacéo de Fluéncia Leitora;

. PAEBES Alfa;

. PAEBES;

. SAEB;

. observagdes pedagogicas;
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. outros instrumentos adotados pela Secretaria Executiva de Educacao.

Responsaveis

. Professores;

. Coordenadores Pedagdgicos;

. Diretores Escolares;

. Equipe Técnica Municipal da Politica Municipal de Alfabetizacdo da

Secretaria Executiva de Educacéo.

Produto

v Resultados consolidados das avaliagoes.

ETAPA 2 — ANALISE DOS RESULTADOS
Objetivo

Analisar os dados obtidos nas avaliagbes para identificar potencialidades,
dificuldades de aprendizagem e prioridades pedagdgicas.

Procedimentos

. consolidagao dos resultados;

. analise por estudante;

. analise por turma,;

. analise por escola;

. analise da rede municipal,

. identificacdo das habilidades prioritarias;

. comparagao com avaliagdes anteriores;

. identificacdo de estudantes que necessitam de recomposicdo das

aprendizagens.

Produto

v Diagnostico pedagogico.

ETAPA 3 — DEVOLUTIVA PEDAGOGICA
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Objetivo
Socializar os resultados das avaliagdes e orientar o planejamento pedagogico.

Procedimentos

. reunides pedagogicas;

. devolutivas as equipes gestoras;

. devolutivas aos professores;

. apresentacao dos indicadores da escola;

. orientagao técnica da Secretaria Executiva de Educacéo;
. definicdo das prioridades de intervencgao.

Produto

v Relatério de devolutiva pedagdgica.

ETAPA 4 —- ELABORAGAO DO PLANO DE INTERVENGAO PEDAGOGICA
Objetivo
Planejar agbes pedagogicas para superagao das dificuldades identificadas.

Procedimentos

. elaboragao do Plano de Intervencédo Pedagdgica;

. definigdo de metas;

. definicdo das habilidades prioritarias;

. definicdo das estratégias pedagogicas;

. definicdo dos responsaveis;

. elaboragao do cronograma;

. estabelecimento dos indicadores de acompanhamento.
Produto

v Plano de Intervengédo Pedagégica.

ETAPA 5 - RECOMPOSIGAO DAS APRENDIZAGENS
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Objetivo

Executar acbes pedagogicas voltadas aos estudantes com defasagens de
aprendizagem.

Procedimentos

. identificacdo dos estudantes prioritarios;

. elaboragao do Plano Individual de Recomposigao das Aprendizagens;

. intervengdes pedagodgicas individualizadas ou em pequenos grupos;

. fortalecimento da leitura diaria;

. atividades de leitura, escrita e numeracia;

. acompanhamento das familias;

. utilizagdo de recursos de acessibilidade e do Atendimento Educacional

Especializado (AEE), quando aplicavel,
. articulacdo com outras politicas publicas, quando necessaria.

Produto

v Planos de Recomposigao executados.

ETAPA 6 —- MONITORAMENTO PEDAGOGICO
Objetivo
Acompanhar a execugao das ac¢des planejadas e verificar sua efetividade.

Procedimentos

visitas técnicas as unidades escolares;

. observacao das praticas pedagdgicas;

. analise dos registros escolares;

. acompanhamento dos Planos de Intervencédo Pedagdgica;

. acompanhamento dos Planos Individuais de Recomposicéo;
. reunides de monitoramento;

. atualizac&o do Painel Municipal de Indicadores.

Produto
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v Relatério de Monitoramento Pedagadgico.

ETAPA 7 — REAVALIAGCAO DA APRENDIZAGEM
Objetivo

Verificar a evolugdo dos estudantes e mensurar os resultados das intervencdes
pedagogicas.

Procedimentos

. reaplicacado das avaliagdes previstas no Calendario Municipal,
. comparacgao dos resultados;

. analise da evolucgao individual, por turma, por escola e da rede;
. revisdo dos Planos de Intervencao Pedagdgica;

. revisdo dos Planos Individuais de Recomposigao.

Produto

v Novo diagnéstico da aprendizagem.

ETAPA 8 — RELATORIO E AVALIACAO DA POLITICA
Objetivo

Consolidar os resultados da implementacao da Politica Municipal de Alfabetizacéo e
subsidiar o planejamento das acgbdes futuras.

Procedimentos

. consolidagao dos indicadores educacionais;

. analise do cumprimento das metas;

. avaliagao da efetividade das intervengdes pedagdgicas;

. elaboragao do Relatério Municipal da Politica Municipal de Alfabetizacao;
. apresentacao dos resultados ao Comité Técnico Municipal;

. divulgacéao dos resultados conforme as normas do Decreto.

Produto
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v/ Relatério Anual de Implementacdo e Monitoramento da Politica Municipal de
Alfabetizacgao.

REPRESENTACAO GRAFICA DO FLUXO
AVALIACAO
I
v
ANALISE DOS RESULTADOS
I
v
DEVOLUTIVA PEDAGOGICA
v
PLANO DE INTERVENCAO PEDAGOGICA
v
RECOMPOSICAO DAS APRENDIZAGENS
v
MONITORAMENTO PEDAGOGICO
v
REAVALIACAO
v
RELATORIO ANUAL

v
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REPLANEJAMENTO DAS ACOES DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO

» (retorno ao ciclo de avaliagéo)

Diretrizes para aplicagao

| — O fluxo operacional devera ser observado por todas as unidades escolares da
Rede Publica Municipal de Ensino.

Il — Cada etapa devera ser documentada por meio dos instrumentos técnicos
previstos neste Decreto.

[l — Os resultados obtidos em cada fase deverao subsidiar as decisdes pedagogicas,
o monitoramento da aprendizagem, a formagao continuada dos profissionais da
educacdo, a gestdo escolar e a implementagcdo da Politica Municipal de
Alfabetizagao.

IV — O fluxo operacional constitui um processo continuo de avaliacao, intervencéo,
monitoramento e aperfeicoamento das praticas pedagogicas, orientado pelos
principios da gestdo baseada em evidéncias, da melhoria continua da
aprendizagem, da equidade educacional e da garantia do direito de todas as criangas
a alfabetizagcédo na idade adequada.
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ANEXO Vil

DIRETRIZES PARA A IMPLEMENTAGAO DA LEITURA DIARIA NA REDE
PUBLICA MUNICIPAL DE ENSINO

(Arts. 51 a 54 do Decreto n°® 14.405/2026)
1. Finalidade

As presentes Diretrizes estabelecem orientagbes para a organizagdo e a
implementagéo da pratica da leitura diaria nas unidades escolares da Rede Publica
Municipal de Ensino, com a finalidade de fortalecer a alfabetizagdo, desenvolver a
fluéncia leitora, ampliar o repertério cultural dos estudantes, estimular o gosto pela
leitura e contribuir para o desenvolvimento das competéncias de leitura, escrita,
oralidade e numeracia previstas na Politica Municipal de Alfabetizagao.

Paragrafo unico. A leitura diaria constitui pratica pedagogica permanente e devera
integrar o planejamento das unidades escolares, respeitada a autonomia didatico-
pedagdgica dos professores e as especificidades de cada etapa de ensino.

2. Objetivos

A pratica da leitura diaria tem por objetivos:

| — promover o desenvolvimento da linguagem oral e escrita;

Il — fortalecer o processo de alfabetizagao e letramento;

Il — desenvolver a fluéncia leitora e a compreensao de textos;

IV — ampliar o repertério literario, cultural e cientifico dos estudantes;

V — incentivar a formacao de leitores autbnomos e criticos;

VI — estimular a producéao textual e a oralidade;

VIl — fortalecer os vinculos entre escola, familia e comunidade por meio da leitura;

VIII — contribuir para a melhoria dos indicadores de aprendizagem da Rede Publica
Municipal de Ensino.

3. Tempo minimo recomendado por etapa de ensino

A pratica da leitura diaria devera observar, preferencialmente, os seguintes tempos
minimos:

Parque Getdlio Vargas, 01 - Centro = CEP 29.500-000 - Alegre/ES
E-mail: administracao@alegre.es.gov.br | Tel.: (28)3300-0101

2026-FCCNL9 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 25/08/2026 16:35 PAGINA 75/ 109



SEAD

Secretaria Executiva de Administragéo

Etapa Tempo minimo diario recomendado

10 a 15 minutos, distribuidos em momentos de interacao,
leitura de imagens, cantigas, parlendas e contagao de
historias.

Bercario(0Oa1anoe6
meses)

15 a 20 minutos, distribuidos em atividades de leitura
mediada, exploragao de livros, rodas de historias,
musicas, brincadeiras e oralidade.

Maternal (1 ano e 7
meses a 3 anos)

Pré-escola (4 e 5 anos) |20 minutos

1° Ano do Ensino

Fundamental 25 minutos

2° Ano do Ensino

Fundamental 30 minutos

§ 1° Os tempos indicados constituem referéncias pedagdgicas orientadoras,
devendo ser ajustados as caracteristicas das criangas e dos estudantes, as
propostas pedagdgicas das unidades escolares e a organizagdo da rotina, néo
implicando a criagcdo de componente curricular especifico ou alteragdo da carga
horaria prevista na legislagao.

§ 2° Na Educacao Infantil, as praticas de leitura deverao ocorrer de forma integrada
as experiéncias, interagbes, brincadeiras e demais atividades pedagdgicas,
respeitando as especificidades do desenvolvimento infantil.

§ 3° A leitura diaria podera ocorrer em um unico momento ou ser distribuida ao longo
da jornada escolar.

4. Organizacgao da rotina pedagégica

A leitura diaria devera integrar a rotina escolar e podera compreender, entre outras
atividades:

| — leitura realizada pelo professor;

Il — leitura compartilhada;

Il — leitura individual;

IV — leitura em duplas ou pequenos grupos;

V —rodas de leitura;
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VI — contacao de historias;

VII — reconto oral,

VIII — producéo de textos;

IX — dramatizagdes;

X — atividades de consciéncia fonoldgica;

XlI — praticas de oralidade;

Xl — utilizac&o da biblioteca escolar ou de espacos de leitura;

XIII - projetos de leitura e literatura.

4-A. Leitura na Educacao Infantil (0 a 5 anos)

Na Educacao Infantil, a leitura diaria constitui pratica pedagodgica essencial para o
desenvolvimento da linguagem, da imaginacéo, da curiosidade, da ampliagdo do
repertorio cultural e da formagao do comportamento leitor.

As praticas deverao privilegiar:

| — leitura realizada pelo professor;

Il — contagao de historias;

Il — leitura de livros ilustrados;

IV — leitura de imagens;

V — cantigas, parlendas, poemas, trava-linguas e brincadeiras cantadas;
VI — exploracao dos livros pelas criangas;

VIl — conversas sobre as historias;

VIIl — reconto oral;

IX — dramatizacoes;

X — atividades que favoregam o desenvolvimento da linguagem oral;
XI —ampliagédo do vocabulario;

XII — desenvolvimento da consciéncia fonoldgica, respeitadas as especificidades da
faixa etaria;

XIII — contato cotidiano com diferentes portadores de texto;
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XIV — experiéncias de letramento no cotidiano da instituigao;
XV — incentivo ao empréstimo de livros para leitura em familia.

Paragrafo unico. As praticas de leitura na Educagéo Infantil deverdo respeitar os
direitos de aprendizagem e desenvolvimento previstos na Base Nacional Comum
Curricular e no Curriculo do Estado do Espirito Santo, assegurando as criangas
oportunidades de interagcdo, brincadeira, escuta, imaginagdo, expressao e
participacdo em ambientes alfabetizadores ricos em literatura e cultura escrita.

5. Mediagao do professor

Compete ao professor:

| — selecionar obras adequadas a faixa etaria e aos objetivos pedagdgicos;

Il — planejar as atividades de leitura de forma articulada ao curriculo;

[l — promover a participacao ativa dos estudantes;

IV — desenvolver estratégias que favoregcam a compreenséo leitora;

V — estimular a interpretacao, a oralidade, a criatividade e a produgao escrita;
VI —acompanhar a evolugao da fluéncia leitora;

VII — registrar evidéncias do desenvolvimento das aprendizagens;

VIIl — adequar as estratégias as necessidades dos estudantes, assegurando a
participacdo daqueles com deficiéncia, transtornos do desenvolvimento, altas
habilidades ou superdotacido e demais necessidades educacionais especificas.

IX — na Educagéao Infantil, promover experiéncias permanentes de oralidade, escuta,
leitura de imagens, literatura infantil, brincadeiras com a linguagem, cantigas,
parlendas, reconto de histérias e exploragao dos diferentes portadores de texto,
respeitando os direitos de aprendizagem e desenvolvimento das criangas.

6. Leitura literaria

A leitura literaria devera privilegiar obras de qualidade, contemplando diferentes
géneros, autores e manifestagdes culturais.

Sempre que possivel, deverao ser incluidos:
| — literatura infantil;

Il — literatura brasileira;
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[Il — literatura capixaba;

IV — literatura produzida no Municipio de Alegre ou por autores regionais;
V — contos populares;

VI — poemas;

VIl — parlendas;

VIII — cantigas;

IX — fabulas;

X — histérias em quadrinhos;

XI — textos informativos;

Xl — obras que valorizem os direitos humanos, a diversidade cultural, étnico-racial,
linguistica, religiosa e territorial.

Xl — livros sensoriais, livros de pano, livros cartonados, livros de imagem e demais
materiais adequados as criancas da creche e da pré-escola.

7. Leitura compartilhada

A leitura compartilhada devera promover a interagao entre professores e estudantes,
podendo compreender:

| — antecipacao de hipoteses;

Il — observacao de ilustracoes;

IIl — identificacdo de personagens;
IV — localizagao de informagdes;
V — inferéncias;

VI —recontos;

VII — debates sobre os textos;

VIII — producéo de novos textos;

IX — integragdo com outras areas do conhecimento.

8. Empréstimo de livros
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As unidades escolares deverao incentivar o empréstimo de livros para leitura em
ambiente familiar, observadas as condi¢cdes do acervo disponivel.

O programa de empreéstimo podera compreender:
| — registro dos empréstimos;

Il — rodizio periddico das obras;

[Il — orientagdes as familias;

IV — incentivo a leitura em casa;

V — campanhas de valorizagao da leitura.

9. Participagao das familias

As escolas deverao promover ag¢des voltadas ao fortalecimento da participacédo das
familias, tais como:

| — orientag&o sobre a importancia da leitura diaria;
Il — campanhas de incentivo a leitura em casa;

lIl — projetos de leitura em familia;

IV — oficinas de mediacao de leitura;

V — encontros literarios;

VI — feiras e eventos de incentivo a leitura;

VII — registro das praticas leitoras desenvolvidas no ambiente familiar.

10. Acompanhamento pela gestao escolar

Compete a equipe gestora da unidade escolar:

| — acompanhar a implementacao da leitura diaria nas turmas;

Il — apoiar os professores na organizagao das praticas leitoras;
[l — monitorar a utilizacdo dos acervos literarios;

IV — incentivar projetos permanentes de leitura;

V — analisar os resultados das avaliagdes relacionadas a leitura;

VI — promover reunides pedagogicas para acompanhamento das agdes;
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VIl — registrar evidéncias das praticas desenvolvidas;

VIl — encaminhar informagdes a Secretaria Executiva de Educacado, quando
solicitado.

11. Acompanhamento pela Secretaria Executiva de Educacao

Compete a Secretaria Executiva de Educacao:

| — orientar tecnicamente as unidades escolares quanto a implementagao da leitura
diaria;

Il — promover agbes de formacdo continuada sobre mediacdo de leitura e
alfabetizacéo;

Il — acompanhar os indicadores de leitura e fluéncia leitora;

IV — apoiar a ampliagdo e atualizacdo dos acervos literarios, observada a
disponibilidade orgamentaria;

V — monitorar a execugao das diretrizes previstas neste Anexo por meio das visitas
técnicas e dos instrumentos de monitoramento pedagdgico;

VI — divulgar boas praticas desenvolvidas pelas unidades escolares.

12. Indicadores de acompanhamento

Para fins de monitoramento, poderao ser considerados, entre outros, os seguintes
indicadores:

| — percentual de turmas que realizam leitura diaria;

Il — tempo médio diario dedicado a leitura;

Il — frequéncia das atividades de leitura compartilhada;

IV — participagao dos estudantes nas atividades leitoras;

V — quantidade de empréstimos de livros realizados;

VI — participagéo das familias nas ac¢des de incentivo a leitura;
VII — evolugéo da fluéncia leitora;

VIl — resultados das avaliagcbes diagndsticas de leitura;

IX — desenvolvimento das competéncias de compreenséo leitora e produgao escrita;
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X — registros das praticas pedagogicas e projetos de leitura desenvolvidos pelas
unidades escolares.

Xl — percentual de turmas da Educacdo Infantil que realizam praticas diarias de
leitura;

XII — frequéncia das atividades de contagao de historias e leitura mediada;
XIII — utilizagdo dos cantinhos de leitura e demais espacgos alfabetizadores;

XIV — participagao das familias nas ag¢des de leitura desenvolvidas com as criangas
da Educacao Infantil;

XV —disponibilidade e utilizacdo de acervos literarios adequados as diferentes faixas
etarias da Educacéo Infantil.

13. Disposi¢coes complementares

§ 1° As praticas de leitura diaria deverao integrar o Projeto Politico-Pedagdgico, o
Plano de Acdo da unidade escolar, o planejamento docente e os Planos de
Intervencédo Pedagdgica, quando cabivel.

§ 2° As atividades de leitura deverao observar os principios da educacgao inclusiva,
assegurando acessibilidade, recursos pedagogicos e estratégias diferenciadas para
atender as necessidades especificas dos estudantes.

§ 3° Sempre que possivel, as praticas de leitura poderao articular-se com projetos
de educacdo ambiental, cultura, patriménio histérico, diversidade étnico-racial,
direitos humanos, cidadania, saude, esporte e demais acgbes intersetoriais
desenvolvidas pelo Municipio.

§ 4° As presentes Diretrizes poderao ser complementadas por orientagdes técnicas,
cadernos pedagogicos, portarias e demais atos expedidos pela Secretaria Executiva
de Educagao, observadas as disposi¢gdes da Lei e deste Decreto.
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ANEXO IX
INDICADORES DE MONITORAMENTO DA GESTAO ESCOLAR
(Arts. 23 a 28 do Decreto n° 14.405/2026)

1. Finalidade

Os Indicadores de Monitoramento da Gestao Escolar constituem instrumento técnico
destinado ao acompanhamento da implementacdo da Politica Municipal de
Alfabetizagdo, ao fortalecimento da gestdo pedagogica e administrativa das
unidades escolares e a melhoria continua da aprendizagem dos estudantes.

Paragrafo unico. Os indicadores previstos neste Anexo subsidiardo as agdes de
monitoramento da Secretaria Executiva de Educacéo, do Comité Técnico Municipal
de Implementagdo e Acompanhamento da Politica Municipal de Alfabetizagdo e das
equipes gestoras das unidades escolares, em consonancia com 0s principios da
gestdo baseada em evidéncias, da melhoria continua da aprendizagem, da gestao
democratica e da transparéncia.

2. Objetivos
Os indicadores tém por objetivos:
| — acompanhar a implementacao da Politica Municipal de Alfabetizacao;

Il — subsidiar o planejamento e a tomada de decisdes pela Secretaria Executiva de
Educacao;

IIl — fortalecer a gestao pedagdgica das unidades escolares;

IV — monitorar o cumprimento das metas e estratégias da Politica Municipal de
Alfabetizacgao;

V — promover a utilizagdo dos resultados das avaliagdes para o planejamento
pedagogico;

VI — acompanhar os indicadores municipais relacionados a implementagdo da
Politica Municipal de Alfabetizacdo e ao fortalecimento da gestdo escolar, em
consonancia com a Condicionalidade | do FUNDEB e com a Lei Municipal n°® 3.735,
de 2022;
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VIl — subsidiar as acbdes de formacdo continuada, assisténcia técnica e

monitoramento pedagdgico das unidades escolares.

PAINEL DE INDICADORES
| - GESTAO PEDAGOGICA

SEAD

Secretaria Executiva de Administragéo

Indicador Evidéncia Periodicidade|Responsavel
Execucédo do Planejamentos, Direcéo e
planejamento registros e Trimestral Coordenacéao
pedagogico observagdes Pedagogica
Cumprimento do Registros . Coordenacao
. . Trimestral -
curriculo pedagogicos Pedagogica
R.ela.llzag:ao da leitura Registros das Mensal Equipe Gestora
diaria turmas
Implementacao da . Secretaria
Politica Municipal de Rela.torlos de Anual Executiva de
o monitoramento ~
Alfabetizagao Educacao
Execucédo dos Planos de L. . Coordenacéao
~ . . Planos e relatérios | Trimestral . .
Intervencao Pedagodgica Pedagdgica

Il - APRENDIZAGEM DOS ESTUDANTES

Indicador Evidéncia Periodicidade

Conforme
calendario

Resultados das avaliagdes

. e Relatérios das avaliacbes
diagndsticas

Fluéncia leitora Instrumentos de avaliagao |Trimestral

Avaliagoes e producdes dos

Tri |
estudantes rimestra

Desenvolvimento da escrita

Desenvolvimento da numeracia ||Avaliacdes e registros Trimestral
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Indicador

Evidéncia

Periodicidade

Recomposig¢ao das
aprendizagens

Planos Individuais

Trimestral

Evolucao dos estudantes

Comparativo das avaliagbes |[Trimestral

Il - FREQUENCIA E PERMANENCIA

intersetorial

Indicador Evidéncia Periodicidade
Frequéncia dos estudantes Diario de classe Mensal
o Registros
Frequéncia dos professores g. . . Mensal
administrativos
Busca ativa Relatérios escolares  |[Mensal
Casos acompanhados pela rede . .
P P Registros da escola Trimestral

IV- GESTAO ESCOLAR
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Pedagdgico

Indicador Evidéncia Periodicidade
Frequéncia docente Registros funcionais |Mensal
Cumprimento do calendario escolar Calendario e registros|/Trimestral
L . . A li ,
Realizagéo de reunides pedagogicas tas e listas de Trimestral
presencga
e Relatorios
Acompanhamento das turmas prioritarias . . Mensal
pedagdgicos
Funcionamento do Conselho Escolar Atas Semestral
Participagdo da comunidade escolar Registros de reunides |Semestral
Implementaca Projeto Politico- .
plementacgo do Projeto Politico Relatérios da escola |Anual
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Indicador

Evidéncia

Periodicidade

Participagdo em reunides

Lista de presenca |[Trimestral

Participagado em agdes de leitura

Registros da escola|[Trimestral

Participagdo no acompanhamento das
aprendizagens

Relatorios
pedagogicos

Trimestral

Comunicacgao escola-familia

Registros
institucionais

Continua

VI - UTILIZAGAO DOS RESULTADOS DAS AVALIAGOES
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Indicador Evidéncia Periodicidade
Analise dos resultados pela equipe  |/Atas das reunides ApOs cada
escolar pedagogicas avaliacao
El 3 .

aborag:a~o dos Planos de Plano elaborado Apo§ c?da
Intervengao avaliacao
Atualizagao dos Planos Individuais de |[Registros .

o . Bimestral

Recomposicao pedagogicos
Devolutivas pedagogicas aos Relatérios t&cnicos Apo§ ca~da
professores avaliacao
Divulgacao dos resultados a Registros Conforme
comunidade escolar institucionais cronograma

VIl - MONITORAMENTO DA IMPLEMENTAGAO DA POLITICA MUNICIPAL DE

ALFABETIZAGAO
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Indicador Evidéncia Periodicidade

Cumprimento das agdes

. iy Relatérios técnicos Anual
previstas na Politica

Execucédo das acbes de Certificados e

~ . : Semestral
formagao continuada registros

Monitoramento das visitas |Registros e relatérios | Conforme cronograma de

técnicas de monitoramento visitas de acompanhamento
Funcionamento do Comité - ,
. . Atas e relatérios Trimestral
Técnico Municipal
Atualizagcado do Painel Sistema de .
Trimestral

Municipal de Indicadores  |monitoramento

VIl - GESTAO ESCOLAR E CONDICIONALIDADE | DO FUNDEB

Os indicadores de gestao escolar previstos neste Anexo serao utilizados para fins de
acompanhamento da implementacdo da Politica Municipal de Alfabetizagdo e de
seus impactos na gestdo pedagdgica e na aprendizagem, sem prejuizo das
competéncias, normas e instrumentos especificos relacionados a gestdo das
unidades escolares.

Para fins de monitoramento da gestao escolar, deverao ser observados, entre outros,
os seguintes indicadores:

| — implementagao de praticas de gestdo democratica na unidade escolar;

Il — utilizacdo dos resultados das avaliacbes educacionais para subsidiar o
planejamento e a tomada de decisdes;

Ill — participacdo da comunidade escolar, do Conselho Escolar e das familias no
acompanhamento das agbes pedagdgicas;

IV — realizagado de reunides peridédicas de acompanhamento dos indicadores de
aprendizagem;

V — acompanhamento das metas da Politica Municipal de Alfabetizacao;

VI — execucgao dos Planos de Intervencao Pedagogica e dos Planos Individuais de
Recomposic¢ao das Aprendizagens;
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VIl — acompanhamento dos indicadores municipais relacionados a implementacao
da Politica Municipal de Alfabetizac&o e ao fortalecimento da gestao escolar;

VIIl — desenvolvimento de a¢des voltadas a melhoria continua da aprendizagem e
da qualidade da educacao;

IX — observancia dos critérios técnicos de mérito e desempenho para o exercicio da
funcdo de diretor escolar, bem como dos procedimentos de gestdo democratica
previstos na legislagdo municipal;

X — observancia das disposi¢des da Lei Municipal n°® 3.735, de 2022, especialmente
quanto ao processo de selecao, certificagao, avaliacdo de mérito e desempenho,
entrevista e participagdo do Conselho Escolar na escolha dos dirigentes das
unidades escolares, em conformidade com a regulamentacgao vigente;

Xl — atendimento as diretrizes da Condicionalidade | do FUNDEB, relativas ao
provimento da fungao de diretor escolar com base em critérios técnicos de mérito e
desempenho, associados a participagdo da comunidade escolar.

IX — ANALISE DOS RESULTADOS

Cada unidade escolar devera elaborar analise periddica dos indicadores, contendo:
| — principais avangos observados;

Il — fragilidades identificadas;

Il — fatores que impactaram os resultados;

IV — acdes corretivas propostas;

V — metas para o periodo seguinte;

VI — necessidades de apoio técnico e formacao continuada.

X — RESPONSABILIDADES

Compete:

A Secretaria Executiva de Educacao:

| — consolidar os indicadores da Rede Publica Municipal de Ensino;
Il —acompanhar os resultados das unidades escolares;

[l — promover visitas técnicas e devolutivas pedagdgicas;
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IV — divulgar relatorios consolidados;

V — apoiar tecnicamente as equipes gestoras.

As Unidades Escolares:

| — manter atualizados os registros dos indicadores;

Il — utilizar os resultados para o planejamento pedagogico;

[l — promover reunides periddicas para analise dos indicadores;

IV — implementar as ag¢des previstas nos Planos de Intervengcédo Pedagadgica;

V — colaborar com a Secretaria Executiva de Educagao no monitoramento da Politica
Municipal de Alfabetizagao.

11. Disposi¢coes complementares

Os indicadores previstos neste Anexo poderao ser complementados ou atualizados
por ato da Secretaria Executiva de Educacao, desde que preservadas as diretrizes
estabelecidas na Lei e neste Decreto e observadas as normas nacionais e municipais
aplicaveis, especialmente aquelas relativas a Politica Municipal de Alfabetizacao, a
gestdao democratica do ensino publico, a Condicionalidade | do FUNDEB e a Lei
Municipal n°® 3.735/2022.
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ANEXO X

COMPETENCIAS DO COMITE TECNICO MUNICIPAL DE IMPLEMENTAGAO E
ACOMPANHAMENTO DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO

(Arts. 29 a 44 do Decreto n° 14.405/2026)

1. Finalidade

O presente Anexo organiza as competéncias do Comité Técnico Municipal de
Implementacdo e Acompanhamento da Politica Municipal de Alfabetizacao,
estabelecendo seus eixos de atuacao, observadas as disposicdes da Lei Municipal
da Politica Municipal de Alfabetizagdo, deste Decreto e das demais normas
educacionais aplicaveis.

Paragrafo unico. O Comité Técnico exercera fungbes consultivas, propositivas,
articuladoras e de acompanhamento técnico da implementacgao da Politica Municipal
de Alfabetizagdo, sem prejuizo das competéncias da Secretaria Executiva de
Educacao.

EIXO | - MONITORAMENTO DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO
Compete ao Comité:

| —acompanhar a implementacgao da Politica Municipal de Alfabetizagdo em todas as
unidades escolares da Rede Publica Municipal de Ensino;

Il — analisar periodicamente a execugao das acdes previstas na Lei, neste Decreto e
nos demais instrumentos normativos;

Il — acompanhar o cumprimento das metas, objetivos, diretrizes e estratégias da
Politica Municipal de Alfabetizagéo;

IV — monitorar a execugéo dos Planos de Intervengado Pedagodgica e das agdes de
recomposicao das aprendizagens;

V — propor medidas para o aperfeicoamento continuo da Politica Municipal de
Alfabetizacao.

EIXO Il - AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM

Compete ao Comité:
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| —acompanhar os resultados das avaliagbes diagndsticas municipais;

Il — analisar os resultados das avaliagbes estaduais e nacionais aplicaveis a Rede
Municipal,;

[l — propor aperfeicoamentos nos instrumentos de avaliagdo da aprendizagem;

IV — acompanhar a evolugao dos indicadores de alfabetizagao, leitura, escrita e
numeracia;

V — emitir recomendacgdes técnicas para o aprimoramento das praticas avaliativas.

EIXO Il - FORMAGAO CONTINUADA

Compete ao Comité:

| — acompanhar as acdes de formacgao continuada dos profissionais da educacéo;
Il — identificar necessidades formativas da Rede Municipal,

Il — propor temas prioritarios para os programas de formacgao;

IV — incentivar a disseminacéo de boas praticas pedagdgicas;

V —acompanhar os resultados das ag¢des formativas na melhoria das aprendizagens.

EIXO IV - INDICADORES EDUCACIONAIS
Compete ao Comité:

| —acompanhar os indicadores municipais relacionados a implementagao da Politica
Municipal de Alfabetizagao;

Il — analisar indicadores de alfabetizacao, leitura, escrita, numeracia, frequéncia,
permanéncia e aprendizagem;

Il — acompanhar os resultados das avaliagdes internas e externas;
IV — propor estratégias para melhoria dos indicadores educacionais;

V — subsidiar a Secretaria Executiva de Educacdo na definicdo de metas e
prioridades.

EIXO V - LEITURA DIARIA

Compete ao Comité:
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| —acompanhar a implementacao da leitura diaria nas unidades escolares;
Il — monitorar os indicadores relacionados a cultura leitora;

[Il — incentivar projetos permanentes de leitura;

IV — acompanhar ac¢des de fortalecimento dos acervos literarios;

V — estimular iniciativas que promovam a participagao das familias nas praticas
leitoras;

VI — recomendar acbes voltadas ao desenvolvimento da fluéncia leitora e da
compreensao textual.

EIXO VI - RECOMPOSIGAO DAS APRENDIZAGENS
Compete ao Comité:

| — acompanhar a implementagdo do Programa Municipal de Recomposi¢ao das
Aprendizagens;

Il — monitorar a execu¢do dos Planos Individuais de Recomposicdo das
Aprendizagens;

Il — analisar os resultados das a¢des de intervengao pedagogica;
IV — propor estratégias para atendimento dos estudantes com defasagens;

V — acompanhar a efetividade das acdes de recomposi¢cao desenvolvidas pelas
unidades escolares.

EIXO VIl - GESTAO BASEADA EM EVIDENCIAS
Compete ao Comité:

| — incentivar a utilizagdo dos resultados das avaliacbes para subsidiar o
planejamento pedagdgico;

Il — acompanhar a implementagdo do Painel Municipal de Indicadores da
Alfabetizacgao;

[l — propor metodologias para analise de dados educacionais;

IV — acompanhar os indicadores municipais relacionados a implementagdo da
Politica Municipal de Alfabetizagdo, ao monitoramento da aprendizagem e ao
fortalecimento da gestao escolar;
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V — contribuir para o aperfeicoamento da gestao pedagdgica das unidades escolares;

VI — acompanhar a implementacéo das diretrizes relacionadas a Condicionalidade |
do FUNDEB e a Lei Municipal n° 3.735/2022, no ambito da gestao escolar.

EIXO VIl - EDUCAGAO INCLUSIVA
Compete ao Comité:

| — acompanhar a implementacdo das acgdes de alfabetizagdo na perspectiva da
educacgao inclusiva;

I — monitorar o atendimento aos estudantes publico da Educacao Especial,
observados os principios da acessibilidade, da eliminagdo das barreiras a
aprendizagem e da oferta do Atendimento Educacional Especializado (AEE);

IIl — propor estratégias que promovam a equidade, a inclusao e a garantia do direito
a aprendizagem;

IV — acompanhar a¢des voltadas ao respeito a diversidade, as relagbes étnico-
raciais, aos direitos humanos, ao pertencimento e a valorizagcao das diferencgas;

V — incentivar praticas pedagdgicas inclusivas que assegurem a participagao e a
aprendizagem de todos os estudantes.

EIXO IX — ARTICULAGCAO INTERSETORIAL
Compete ao Comité:

| — incentivar a integracao entre a Secretaria Executiva de Educacéo e os demais
orgaos da Administragao Publica Municipal,

Il — acompanhar agdes desenvolvidas em parceria com as areas de saude,
assisténcia social, cultura, esporte, meio ambiente e protecao dos direitos da crianga;

Il — promover o fortalecimento da participacdo das familias no processo educativo;

IV — incentivar acdes integradas de educagao ambiental, cultura, cidadania e
promogao da leitura;

V — propor estratégias para redugdo das desigualdades educacionais e
fortalecimento do desenvolvimento integral das criangas.
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EIXO X — RELATORIO ANUAL DE IMPLEMENTAGAO E MONITORAMENTO DA
POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO

Compete ao Comité:

| — apreciar os relatorios periddicos elaborados pela Secretaria Executiva de
Educacao;

Il — analisar a evolugao dos indicadores da Politica Municipal de Alfabetizagao;

Il — emitir recomendagbes técnicas para o aperfeicoamento das agdes
desenvolvidas;

IV — colaborar na elaboracéo do Relatério Anual de Implementagao e Monitoramento
da Politica Municipal de Alfabetizacao;

V — propor medidas de aprimoramento para o exercicio seguinte;

VI — acompanhar o cumprimento das recomendacgdes constantes dos relatérios de
monitoramento.

DISPOSICOES COMPLEMENTARES

Art. 1° O Comité Técnico Municipal reunir-se-a ordinariamente na forma estabelecida
neste Decreto e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou
por solicitacdo da maioria absoluta de seus membros.

Art. 2° As recomendacobes, pareceres e manifestacbes do Comité terdo carater
técnico-consultivo, destinando-se a subsidiar a Secretaria Executiva de Educacao na
implementagao, no monitoramento e no aperfeicoamento da Politica Municipal de
Alfabetizacgao.

Art. 3° O Comité podera constituir grupos de trabalho tematicos, convidar
especialistas, representantes de instituigdes publicas ou privadas, profissionais da
educacao e demais colaboradores para participar de reunides, estudos e atividades,
sem direito a voto e sem geracgao de vinculo ou remuneragao.

Art. 4° No exercicio de suas competéncias, o Comité observara os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, gestdo democratica,
transparéncia, colaboragao interinstitucional, gestdo baseada em evidéncias,
equidade, inclusao e garantia do direito a aprendizagem.

Art. 5° As competéncias previstas neste Anexo poderao ser complementadas por ato
da Secretaria Executiva de Educacdo, desde que nao impliquem alteracdo das
atribuicoes definidas na Lei e neste Decreto.
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ANEXO XI

PLANO MUNICIPAL DE FORMAGAO CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS DA
EDUCACAO

(Art. 58, inciso VII, do Decreto n® 14.405/2026)

1. Finalidade

O Plano Municipal de Formagao Continuada constitui instrumento de planejamento
das acbes formativas destinadas aos profissionais da educacdo da Rede Publica
Municipal de Ensino de Alegre, articulado as necessidades de aprendizagem dos
estudantes, aos resultados das avaliagbes, as metas da Politica Municipal de
Alfabetizagao e as diretrizes da Secretaria Executiva de Educacgéo.

2. Objetivos

o fortalecer as competéncias profissionais necessarias a alfabetizacao, leitura,
escrita, oralidade e numeracia;

o articular formagado continuada, planejamento pedagdgico, avaliagdo e
intervencao;

o utilizar evidéncias educacionais para definir prioridades formativas;

o apoiar a implementagéao dos Planos de Intervengdo Pedagdgica e das agdes
de recomposi¢ao das aprendizagens;

. fortalecer as praticas de leitura e a cultura leitora;

o promover formacgao inclusiva, considerando estudantes publico da Educagao
Especial e demais necessidades educacionais especificas;

o articular as formacgdes as especificidades da Educacgao Infantil, dos Anos
Iniciais, da Educagéo do Campo e da Educagdo em Tempo Integral,

o acompanhar os efeitos das agdes formativas sobre as praticas pedagogicas e

a aprendizagem.

3. Publicos prioritarios

Publico Foco formativo
Linguagem, literatura, oralidade,
Professores da Educacéao Infantil experiéncias de leitura e escrita,

desenvolvimento infantil e numeracia.
Alfabetizacao, sistema de escrita,
Professores do 1° e 2° anos fluéncia, compreensao, producao
escrita e numeracia.
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Recomposic¢ao das aprendizagens,
Professores do 3° ao 5° ano fluéncia, compreensao leitora,
producao textual e numeracia.

Acompanhamento pedagdgico,
Coordenadores pedagoégicos analise de dados, formagao em
servico e apoio aos docentes.

Gestao pedagdgica, indicadores,
Diretores escolares acompanhamento de metas e
garantia do direito de aprender.

Acessibilidade, praticas inclusivas,
articulagdo pedagogica e eliminagao
de barreiras a aprendizagem.

Profissionais do AEE e areas
correlatas

4. Eixos formativos

o Alfabetizagao e apropriacéo do sistema de escrita alfabética;

o Leitura, fluéncia, compreensao e cultura leitora;

. Escrita, producgao textual e oralidade;

o Numeracia e resolucao de problemas;

o Educacao Infantil e transigdo para o Ensino Fundamental;

o Recomposig¢ao das aprendizagens e intervengéo pedagogica;

o Avaliacao diagnéstica, formativa e uso pedagdgico dos resultados;
o Educacdo inclusiva, acessibilidade e Atendimento Educacional
Especializado;

o Gestao pedagdgica baseada em evidéncias;

o Familia, comunidade e participacao social;

o Tecnologias educacionais e recursos pedagogicos;

o Boas praticas e inovagéo pedagdgica.

5. Metodologias

o estudos de caso;

o oficinas pedagdgicas;

o observacao e analise de praticas;

o grupos de estudo;

. formacao em servico;

o acompanhamento e devolutiva técnica;

. socializacao de boas praticas;

o estudos orientados e producédo de materiais.
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Periodo Temalagao Publico Carga horaria | Responsavel Evidéncia
Diagnostico das
necessidades Gestores, Secretaria
1° trimestre | formativas e coordenadores | A definir Executiva de Plano/atallista
alinhamento da e docentes Educacao
Politica
1° semestre AIfapethagao © Pr.Of'.S slonais A definir Equipe Técnica Registro formativo
avaliacao prioritarios
2° semestre Recomposigao e Pr.Of'.S slonais A definir Equipe Técnica Registro formativo
uso dos dados prioritarios
Educacgao
Continuo Leﬁura e cultura Infaptll e A definir Secretaria/Unida Portfolio/registro
leitora Ensino des
Fundamental
Continuo Educaggq .|nclu3|va Profissionais A definir Equipe . Registro/avaliagao
e acessibilidade da rede responsavel
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7. Monitoramento e avaliagao

Cada acgao formativa devera registrar, sempre que aplicavel, participagao, carga
horaria, objetivos, conteudos, evidéncias produzidas e avaliagdo dos
participantes. A Secretaria Executiva de Educagdo podera acompanhar os
desdobramentos das formag¢des nas unidades escolares, verificando a aplicacéo
das aprendizagens no planejamento e nas praticas pedagdgicas.

8. Indicadores

e percentual de profissionais participantes;

e carga horaria ofertada;

e numero de agdes formativas realizadas;

e percentual de unidades escolares alcangadas;

e avaliacao de satisfagao e pertinéncia;

e evidéncias de aplicagdo das aprendizagens na pratica pedagdgica;

¢ relagao entre prioridades formativas e indicadores de aprendizagem.
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ANEXO XIi

MATRIZ MUNICIPAL DE COMPETENCIAS DE LEITURA, ESCRITA E
NUMERACIA

(Art. 58, inciso VIII, do Decreto n°® 14.405/2026)

1. Finalidade

Esta Matriz constitui referéncia orientadora para o planejamento pedagdgico, a
avaliagao, a intervengdo e o monitoramento das aprendizagens essenciais
relacionadas a leitura, escrita, oralidade e numeracia, sem substituir os
curriculos oficiais ou as matrizes especificas de avaliagcbes externas e
institucionais.

N

. Principios de utilizagao

e articulagdo com a BNCC, o Curriculo do Estado do Espirito Santo e o
curriculo municipal,

e progressao das aprendizagens ao longo das etapas e anos de escolaridade;

e uso pedagdgico e nao classificatorio das informagdes;

e respeito aos diferentes ritmos e trajetérias de aprendizagem;

e acessibilidade e educacao inclusiva;

e utilizagdo da matriz para orientar intervengdes e replanejamento.

3. Educacao Infantil

Na Educacao Infantil, os referenciais possuem carater orientador para
observagdo, documentagdo pedagogica e  acompanhamento  do
desenvolvimento e das aprendizagens, nao constituindo instrumento de
avaliagao classificatoria, retencdo, promocdo ou antecipacdo das finalidades
proprias do Ensino Fundamental.

Exemplos de
aprendizagens
observaveis

Relatar experiéncias;

Competéncias

Campo/Eixo orientadoras

Escuta, fala, Participar de situacbes | ampliar vocabulario;

pensamento e de oralidade, escuta e ouvir e recontar

imaginagao literatura. histérias; formular
perguntas.

Reconhecer o proprio
nome; explorar livros;
perceber fungdes
sociais da escrita.

Aproximar-se de
Cultura escrita diferentes portadores e
usSos sociais da escrita.
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Consciéncia fonoldgica

Brincar com sons,
rimas, palavras e
unidades sonoras,
conforme a faixa etaria.

Reconhecer rimas;
perceber sons iniciais;
brincar com silabas e
palavras.

Numeracia

Construir nocoes de
quantidade, espaco,
tempo, classificacao e
relagdes.

Contar; comparar;
classificar; reconhecer
sequéncias e relagdes
espaciais.

4. 1° Ano do Ensino Fundamental

. Competéncias A
Eixo prior'i)térias Evidéncias esperadas
. . Reconhecer relacbes
Apropriar-se do sistema rafema fonema?Ier
Leitura de escrita alfabética e galavras o fraseé'
avancgar na leitura. palavras | o
localizar informagdes.
Produzir escrita Escrever palavras e
. " frases; produzir
Escrita alfabética e desenvolver equenos textos:
convencdes basicas. beq .
revisar com apoio.
Relatar, recontar,
: Expressar-se, escutar e . .
Oralidade Iy : ~ explicar e participar de
participar de interagoes. .
didlogos.
. . Ler e representar
Construir conceitos . p.
. " numeros; comparar
Numeracia matematicos . )
fundamentais quantidades; resolver
' problemas simples.

5. 2° Ano do Ensino Fundamental

Competéncias
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matematicos.

Eixo e el Evidéncias esperadas
prioritarias
Ler com autonomia;
Leitura Desenvolve~r fluéncia e Iocallizar_ infotmqgées;
compreensao leitora. realizar inferéncias
adequadas ao texto.
Produzir textos Planejar, escrever,
Escrita coerentes e ampliar revisar e utilizar
autonomia. convengdes basicas.
Argumentar, relatar e Apresentar relatos;
Oralidade participar de situagoes explicar ideias;
formais e informais. participar de debates.
Resolver problemas e Interpretar situagoes;
Numeracia utilizar procedimentos realizar operacoes;

justificar estratégias.
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6. 3° ao 5° ano — recomposi¢ao e consolidagao
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. A Indicadores de
Eixo Competéncias
acompanhamento
Fluéncia, compreensao o .
, . . Fluéncia; localizacao;
. literal e inferencial, . . )

Leitura s inferéncia; sintese;

apreciagao e uso de . -
i . ampliacédo de repertorio.

estratégias leitoras.
Planejamento, Coeréncia; coeséo;

Escrita producgao, revisao e organizagao; revisao;
adequacao textual. adequacao ao género.
Interagéo, exposigao, Clareza; organizacgao;

Oralidade argumentacao e escuta | argumentacao; respeito
ativa. aos turnos.
Raciocinio matematico, | Estratégias; calculo;

, resolugao de problemas | representacao;

Numeracia . ~ ~
e interpretacao de argumentagao
informacdes. matematica.

7. Utilizacao

A Matriz devera subsidiar a elaboragéo ou revisao das avaliagdes, os Planos de
os Planos Individuais de Recomposicdo das
Aprendizagens, as formagdes continuadas e a analise dos indicadores da
Politica Municipal de Alfabetizagao.

Intervengcdo Pedagodgica,
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ANEXO Xl
BANCO MUNICIPAL DE BOAS PRATICAS PEDAGOGICAS
(Art. 58, inciso IX, do Decreto n°® 14.405/2026)

1. Finalidade

O Banco Municipal de Boas Praticas Pedagodgicas constitui instrumento de
registro, sistematizacdo, valorizagcdo e disseminacdo de experiéncias
desenvolvidas nas unidades escolares da Rede Publica Municipal de Ensino que
apresentem potencial de contribuicdo para a aprendizagem e para a
implementacgao da Politica Municipal de Alfabetizacao.

N

. Critérios para inclusao

e evidéncia de contribuicdo para a aprendizagem dos estudantes;

e coeréncia com o curriculo e com a Politica Municipal de Alfabetizacao;

e possibilidade de descricido e replicacdo ou adaptacao por outras unidades;
e respeito aos principios de equidade, inclusdo e acessibilidade;

e clareza quanto aos objetivos, publico, estratégias e resultados;

e observancia das normas de protecao de dados, direitos autorais e imagem.

3. Ficha de registro da boa pratica

Campo Registro

Unidade escolar

Responsavel(is)

Etapa/ano

Titulo da pratica

Periodo de realizacéo

Problema/necessidade
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identificada

Objetivo

Publico envolvido

Descricao da pratica

Metodologias/estratégias

Recursos utilizados

Resultados observados

Evidéncias

Possibilidade de

replicacdo O Alta O Média O Baixa

Necessidades para

replicacao
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4. Validagcao

As praticas poderao ser analisadas pela equipe técnica da Secretaria Executiva
de Educacao e, quando pertinente, pelo Comité Técnico Municipal, considerando
os critérios definidos neste Anexo. A inclusdo no Banco nao implica certificacao
cientifica ou garantia de eficacia universal da pratica, constituindo
reconhecimento institucional e oportunidade de compartilhamento.

5. Divulgacao

A Secretaria Executiva de Educacao podera divulgar praticas selecionadas por
meio de encontros formativos, relatérios, mostras, materiais pedagdgicos e
canais institucionais, observadas as normas de protecido de dados pessoais,
direitos autorais e uso de imagem.
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ANEXO XIV

PLANO ANUAL DE IMPLEMENTAGAO DA POLITICA MUNICIPAL DE
ALFABETIZAGAO

(Art. 58-A do Decreto n° 14.405/2026)

1. Finalidade

O Plano Anual de Implementacdo organiza, para cada exercicio, as agdes
prioritarias da Politica Municipal de Alfabetizagdo, estabelecendo metas,
responsaveis, prazos, indicadores, recursos e evidéncias de execucgao.

2. Diretrizes

articulagdo com a Lei Municipal n°® 3.994/2026, o Plano Municipal de
Educacéo e o planejamento da Secretaria Executiva de Educacgéo;
integracdo entre avaliagdo, intervengdo, recomposi¢cdo, formagdo e
monitoramento;

priorizagao das agdes com base em evidéncias educacionais;

equidade territorial e atengcao as unidades e estudantes prioritarios;
integracao entre Educacao Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental;
acompanhamento periddico e replanejamento.

3. Avaliagao anual

Ao final do exercicio, a Secretaria Executiva de Educagao devera avaliar o nivel
de execucao das acdes, o cumprimento das metas, os resultados alcancados,
as dificuldades encontradas e as recomendacgdes para o exercicio seguinte. As
conclusdes integrardo o Relatério Anual de Implementagéo e Monitoramento da
Politica Municipal de Alfabetizacao.
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4. Matriz anual de planejamento

N° Sﬁzt:itéria Objetivo Publico/Unidade | Responsavel Prazo Indicador/Meta | Recurso | Evidéncia
Avaliagao Identificar . Conforme Resultados
1 . B ; Rede Secretaria/Escolas . .
diagnéstica aprendizagens calendario consolidados
2 Devolu'tl\{as _Orlentar ~ Escolas Equipe Técnica Apog ~ Relatérios/atas
pedagdgicas intervencao avaliacbes
3 Planos de~ Responder as Tqrr’r)a,s_ Escolas Continuo PIP
Intervencéo defasagens prioritarias
4 Recomposigao Consol!dar Es_tu_dailr?tes Escolas Continuo PIRA/registros
aprendizagens | prioritarios
5 Formagao Fo’rt_a lecer Profissionais Secretaria Anual Certificados/registros
continuada praticas
6 Leitura diaria Fortalece.r Rede Escolas Continuo Registros
cultura leitora
7 Monitoramento Acompaﬂmhar Rede Secretaria Conforme Relatérios
execucao cronograma
Dar
8 Comunicagao transparéncia e | Comunidade Secretaria Continuo Publicagdes/registros
mobilizar
5. Monitoramento do Plano
Periodo Acoes executadas | Resultados Pendéncias Med|d.a S Responsavel
corretivas

1° acompanhamento

2° acompanhamento
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ANEXO XV

PLANO DE COMUNICAGAO E MOBILIZAGAO DA POLITICA MUNICIPAL
DE ALFABETIZAGAO

(Art. 58-B do Decreto n° 14.405/2026)

1. Finalidade

O Plano de Comunicacdo e Mobilizacdo estabelece diretrizes para a
comunicacao institucional, a mobilizagdo da comunidade escolar e a divulgacéo
das acgdes, resultados, metas e boas praticas da Politica Municipal de
Alfabetizagao, promovendo transparéncia, participacédo e corresponsabilidade.

2. Objetivos

e dar visibilidade as a¢des da Politica Municipal de Alfabetizacéao;

e orientar profissionais da educacao sobre objetivos, fluxos e instrumentos da
Politica;

o fortalecer a participagdo das familias no acompanhamento das
aprendizagens;

e divulgar resultados consolidados de forma clara e responsavel;

e valorizar boas praticas das unidades escolares;

e promover mobilizacao para leitura, frequéncia, participacao e recomposicao
das aprendizagens;

e assegurar comunicagao acessivel e inclusiva.

3. Publicos prioritarios

. Objetivo da | Mensagem/tema e
Publico JEEIV ~ >hsage Canal | Periodicidade
comunicacao prioritario
Avaliacao,
intervencao,
Professores Orientar e apoiar | formacao e
praticas
pedagdgicas
. Metas,
Gestores e | Alinhar al. .
. ~ indicadores e
coordenadores | implementacéo .
monitoramento
Leitura,
. frequéncia e
- Mobilizar e 9
Familias . acompanhamento
corresponsabilizar das

aprendizagens
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Leitura,
Estudantes Engajar aprendizagem e
participagao
Conselho
- ~ . | Resultados e
Municipal de | Dar transparéncia | . ~
~ implementacao
Educacgao
Resultados
Comunidade Prestar contas consolidados e
boas praticas

4. Canais de comunicagao

e site e canais institucionais da Prefeitura e da Secretaria Executiva de
Educacao;

e redes sociais institucionais;

e grupos e comunicados institucionais;

e reunides pedagdgicas e encontros formativos;

¢ reunides com familias e comunidade escolar;

e relatodrios, boletins e painéis de indicadores;

e eventos, mostras e campanhas de leitura.

5. Periodicidade minima sugerida

Acao Periodicidade Responsavel

Informativos sobre Secretaria Executiva de
~ i Mensal ~

acdes da Politica Educagao

Divulgagao de boas Bimestral ou conforme

praticas selecéo Equipe Técnica

Comunicacéao de
resultados de

Apos consolidagao e

devolutiva pedagogica Secretaria

avaliagcdes
Campanhas de leitura e | Semestral e em datas .
Y . Secretaria/Escolas
mobilizagc&o estratégicas
Relatério anual de .
Anual Secretaria
resultados

6. Comunicagao dos resultados

A divulgacao de resultados devera priorizar informagdes agregadas,
comparaveis e contextualizadas, evitando exposi¢ao individual de estudantes e
unidades escolares. Os dados deverao ser apresentados com finalidade
pedagogica, de planejamento, transparéncia e prestagao de contas,
observadas as normas de protecao de dados pessoais.
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7. Estratégias de mobilizagao

e campanhas de incentivo a leitura e a frequéncia escolar;

e orientagdes as familias sobre como acompanhar as aprendizagens;
e divulgacéo de experiéncias exitosas das escolas;

e encontros com familias e comunidade;

e materiais informativos acessiveis;

e acdes de valorizagao dos profissionais da educacéo;

e mobilizagao intersetorial quando pertinente.

8. Indicadores de acompanhamento

e numero de agdes de comunicacao realizadas;

e alcance dos canais institucionais;

e participacao das familias nas agdes;

e numero de unidades escolares envolvidas;

e quantidade de boas praticas divulgadas;

e periodicidade de divulgagao dos resultados;

e avaliagcao dos participantes sobre clareza e utilidade das comunicacgoes.

9. Responsabilidades

Compete a Secretaria Executiva de Educacao coordenar o Plano; a Equipe
Técnica apoiar sua execugao e sistematizacao; as unidades escolares promover
a comunicagdo com suas comunidades; e ao Comité Técnico Municipal
acompanhar e propor aperfeicoamentos, respeitadas as competéncias definidas
no Decreto.
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